KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Senkron, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (II-
17.1) ve Teblig ekindeki Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum saglamak amaciyla azami &lgiide
¢aba gostermektedir.

2015 yilinda sirket paylarmin bir kisminin halka arz edilmesi neticesinde sorumlulugu bir kat
daha artan sirketimiz, faaliyetlerini stirdiiriirken uluslararasi standartlarla uyumlu kurumsal
yonetim anlayisin1 benimsemis ve bu anlayisin sirketin geneline yayilmas i¢in ¢alismalarini
hizlandirmustir.  Ilkelerin  tiimiine, uygulanmas: zorunlu-zorunlu olmayan ayrimi
yapilmaksizin uyum saglanmaya ¢alisilmaktadir.

a.) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgeleri:

Madde 4.3.7. Sirketimiz {igilinci grupta yer aldigindan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
“Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi” baghkli 5.maddesinin 5.bendi geregi bagimsiz
yonetim kurulu tiyeligi i¢in segilen aday listesini Kurul’a gondermemektedir.

Madde 4.3.8. Sirketimiz {iclincii grupta yer aldigindan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
“Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmas1” baghkli 5.maddesinin 5.bendi geregi bagimsiz
yonetim kurulu tiyeligi igin segilen aday listesini Kurul’a gondermemektedir.

b.) Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri ve gerekceleri

Madde 1.4.2. Genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay igin yonetim kurulu tiyelerinin se¢imi harig 15 (onbes) oy, B grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Sirketin kurucularindan ve
kurulusundan bu yana sirketin yonetim kurulu bagkani olan ayni zamanda genel miidiirtimiiz
Biilent Cobanoglu A grubu nama yazili paylarin sahibidir. S6z konusu imtiyaz yonetim
kurulu tiyelerinin se¢iminde kullanilamadigindan halka acik pay sahiplerinin yonetimde
temsilini engelleyecek nitelikte degildir.

Madde 2.1.3. Sermaye piyasasit mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum
ve dipnotlar harig¢ finansal tablo bildirimleri sadece Tiirkge olarak KAP’ta agiklanmaktadir.
flerleyen dénemde Ingilizce olarak agiklanmasi da planlanmaktadir.

Madde 2.1.4. Sirketin kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler, “Yatirimar Iligkileri” ve
“Insan Kaynaklar1” mentiileri harig ingilizce olarak da hazirlanmistir. Bu iki meniiniin de
Ingilizce versiyonlari hazirlanmaktadir.

Madde 3.1.2. Sirketin ¢alisanlarina yonelik yazili bir tazminat politikas:1 olmamakla birlikte
personelin kidem, ihbar gibi haklarinin kullanilmasinda yasal diizenlemeler esas alinir.

Madde 3.5.1 Sirketin faaliyetleri etik kurallar gercevesinde yiiriitiilmekle birlikte yazili bir
dokiiman mevcut olmayip kurumsal internet sitesinde yayimlanmamustir.



Madde 4.2.5. Sirket esas sOzlesmesinde yonetim kurulu baskani ile icra baskani/genel
miidiiriin yetkilerinin net bir bi¢imde ayristirildigini belirten bir ifade bulunmamaktadir.
Sirketin kurucu ortag1 olan Biilent Cobanoglu yonetim kurulu baskani ve ayni zamanda sirket
genel miidiiriidiir. Sirket esas sdzlesmesi ve i¢ yonergesi geregi sirket en az iki (2) imza ile
temsil edilmek zorundadir, dolayisiyla hi¢ kimse tek bagmna smirsiz yetkiye sahip degildir.

Madde 4.2.8. Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklar1 zararlara karsi sigorta yaptirilmamustir. Konunun ilerleyen dénemde yonetim
kurulunun giindemine girmesi beklenmektedir.

Madde 4.3.9. Sirket yonetim kurulunda bagimsiz {iyemiz Belgin Pekcan olmak {izere bir (1)
kadin iiye yer almaktadir. Yonetim kurulu tiyeleri 01.12.2014 tarihli genel kurulda {i¢ (3) yil
gorev yapmak {iizere segilmislerdir. Dolayisiyla pay sahipleri tarafindan ibra edildikleri
takdirde tiyelerin 01.12.2017 tarihine kadar gorevde kalmalari beklenmektedir. Sonraki
donemlerde kadin iiye hedef oraniyla ilgili calismalar yapilacaktir.

Madde 4.3.10. Denetim komitesi iki (2) {iyeden olusmakta olup tiyelerin her ikisi bagimsiz
yonetim kurulu iiyesidir. Uyelerden herhangi birinin denetim/muhasebe veya finans
konusunda 5 yillik deneyimi yoktur. Fakat uzun yillardir is hayatinda yer alan iiyelerimiz
gerekli bilgi ve birikime sahiptir.

Madde 4.5.5. Sirket yonetim kurulu yapilanmasi ve ii¢ farkli komite olusturulmasi
gerektiginden dolay1 baz1 yonetim kurulu {iyeleri birden fazla komitede gorev almak zorunda
kalmistir. Uyeler, iiye olduklari komitedeki goérevlerinin tiimiinii yerine getirmeye
calismaktadir.

Madde 4.6.5. Yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
tcretler ile saglanan diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.
Harcamalar sirketin muhasebe politikasina uygun olarak kisi bazinda degil, toplu olarak takip
edilmektedir.

Yukarida sayilan ve heniiz tam olarak uygulanmayan kurumsal yonetim ilkeleri dolayisiyla
¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

PAY SAHIPLERI
Yatirimar iliskileri Boliimii

Sirket ile pay sahipleri arasinda iletisimi saglamak ve gelistirmek, diizenleyici ve denetleyici
kurumlarla yazigsmalari yapmak ve sirketin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini
yerine getirmek tizere kurulmus olan yatirimar iligkileri boliimii genel miidiirliik biinyesi
altinda faaliyet gostermekte olup sirket genel miidiir yardimcisi Tulu Siyavus’a bagh olarak
caligmaktadir.
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16.01.2015 tarihinde yatirimar iligkileri yoneticisi olarak atanan Serkan Dogru'nun goreve
baslamasiyla kurulan yatirimar iligkileri boliimiine yonetim kurulunun 24.02.2015 tarih 2015-
10 sayili karariyla sirket muhasebe miidiirii Hakan Kiling yatirima iligkiler boliim gorevlisi
olarak atanmisgtir.

Yatirimar iligkileri boliimii 2015 yil1 boyunca yiiriittiigii faaliyetlere iliskin raporunu 08.02.2016
tarihinde yonetim kuruluna sunmustur. Boliimiin y1l boyunca yiiriittiigli baslica faaliyetler
sunlar olmustur:

e Yatirnmalar ve diizenleyici ve denetleyici kurumlar arasinda yapilan yazigmalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin bilgilerin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasin
saglamak,

e Pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili ve sozlii bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantisinin sirket esas sozlesmesine ve yiriirlilkte mevzuata uygun
olarak gerceklesmesini saglamak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak
lizere sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesini saglamak,

e Sirketin kurumsal internet sitesinin yatirimc iligkilerine Ozgiilenen alanini
diizenlemek ve giincellemek,

e Yonetim kurulu ve komite toplantilarmin organize edilmesi,

e MKK. portallarinin yonetilmesi ve sirkete 6zgiilenmis alanlara ilgili dokiimanlarin
yliklenmesi,

e Yonetim Kurulu faaliyet raporunun hazirlanmasi, finansal tablolar ile birlikte KAP’ta
yayimlanmasi.



Donem iginde yatirnma iligkileri boliimiine gelen taleplerin ve bagvurularin biiytik kismu
telefon aramasi kanaliyla yapilmistir. 2015 yili boyunca e-posta kanali iizerinden 8 talep
yanitlanmuis, telefonla ulasan yatirimcilara sirket igin ticari sir niteligi tasiyanlar hari¢ olmak
tizere bilgi verilmistir. Gelen talepler cogunlukla paylarin olagan disi fiyat/miktar
hareketlerinin sebebi ve sirketin kamuya aciklanan/aciklayacagi bilanco ve gelir tablosu
tizerine yogunlagmigtir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin sirkete telefon, e-posta, faks yoluyla ulasan bilgi talepleri, sirketin
bilgilendirme politikas1 gergevesinde yanutlanir. Sirket icin ticari sir niteligi tasimayan, heniiz
kamuya aciklanmamus icsel bilgi sayilabilecek niteliktekiler disinda tiim bilgiler pay sahipleri
ile paylasilir. Pay sahibinin talebine hemen yanit verilememesi durumunda ilgili yoneticinin
onay1 almarak en kisa siirede cevaplanmasi saglanir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikte her tiirlii bilgi sirketin kurumsal internet sitesinin yatirimci iligkilerine
Ozgiilenmis alaninda pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Bu boliim siirekli giincel tutulmakta
olup, KAP’ta yayimlanan 6zel durum agiklamalar1 dahil tiim bilgiler sitede yer almaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde 6zel denetci atanmasina iligkin bir hiikiim yer almamaktadir. Sirket
0zel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK'nin ilgili hiikiimlerine uygun sekilde
hareket etmektedir. 2015 yil1 iginde pay sahipleri tarafindan yapilmis bir 6zet denetgi tayin
talebi olmamustir.

Genel Kurul Toplantilar

Sirket pay sahipleri donem igerisinde bir (1) kez, 2014 yili faaliyetlerini goriismek {izere
04.06.2015 tarihinde yapilan olagan genel kurulda bir araya gelmistir. Yonetim kurulunun
14.04.2015 tarih 2015-14 sayili kararmna istinaden toplantinin 08.05.2015 tarihinde yapilmasi
planlanmis, fakat mevzuatta yer alan siireler igerisinde ilan edilemediginden Y&netim
kurulunun 29.04.2015 tarih ve 2015-24 sayili karari ile 04.06.2015 tarihine ertelenmistir.

Toplantiya iliskin ¢agri, bilgilendirme dokiimani, vekaletname formu ve yonetim kurulunun
kar dagitim Onerisi ile kar dagitim tablosu 29.04.2015 tarihinde KAP’ta yayimlanmistir. Ayni
tarihte Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne bagvurulmus ve genel kurul daveti 07.05.2015
tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Toplantiya iliskin cagr1 ve
dokiimanlar ayn1 zamanda sirketin kurumsal internet sitesinin yatirima iliskilerine 6zgtilenen
alanina yiiklenmistir.

2014 yilina ait finansal tablolar, yonetim kurulu faaliyet raporu, yonetim kurulunun kar
dagitim Onerisi, bagimsiz denetim kurulusu raporu ile glindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokiimani  29.04.2015 tarihinden itibaren sgirket merkezinde ve
www.senkronguvenlik.com.tr internet adresinde pay sahiplerinin bilgisine ve incelemesine
sunulmustur. Internet sitesinde ayrica toplantilara vekaleten katilim igin gerekli olan
vekaletname formu da hazir bulundurulmus ve pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Genel Kurul, esas sozlesme geregi pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla
Ergenekon Mh. Dolapdere Cd. No:134 Pangalt1 Sisli Istanbul adresindeki sirket merkezinde
yapilmugtir. Toplantida planlandig: gibi 09:30"da baslamistir. Toplantida sirketin 6.700.000 TL
olan sermayesini teskil eden 6.700.000 paydan toplam 4.020.040 payimn hazir bulundugu (%60)


http://www.senkronguvenlik.com.tr/

tespit edilmistir. Toplantiya, herhangi bir engel olmamakla birlikte, menfaat sahiplerinden ya
da medyadan katihm olmamustir.

Genel kurulda pay sahiplerinin toplanti esnasinda ya da toplant: sonrasinda cevaplanmasini
talep ettikleri veya cevaplanmasi sonraya birakilan soru olmamustir. Pay sahipleri tarafindan
toplantida goriisiilenler hari¢ herhangi bir giindem 6nerisi verilmemistir.

Yonetim kurulunda karar almabilmesi igin bagimsiz yoénetim kurulu {iyelerinin
¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigr ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel
kurula birakildig1 herhangi bir islem olmamustir.

Toplantida ayr1 bir giindem maddesi olarak sirketin bagis ve yardim politikas: goriistilmiis ve
pay sahiplerinin de bilgisine sunularak oy birligiyle kabul edilmistir. Ayrica 2014 yili iginde
sirketin bagis ve yardim amagli harcama yapmadig1 pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, 2015
yil1 igin bagis ve yardimlarin tist sinir1 belirlenmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, idari
sorumlulugu bulunan y6neticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlars,
ortaklik veya bagh ortakliklar1 ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek onemli bir islem
yapmamis ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
tiiriinden bir islemi kendi veya bagkas1 hesabina yapmamais ya da aynu tiir ticari islerle ugrasan
bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu islemler ile bu
kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar: islem de bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanag1 ve hazirun cetveli, toplantinin bitmesiyle birlikte toplantinin
yapildigi giin olan 04.06.2015'de KAP’ta yayimlanmis ve yine aymi giin sirketin
www.senkronguvenlik.com.tr adresinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Oy Haklar ve Azlik Haklar1

Sirket sermayesinde A ve B grubu paylar bulunmaktadir. A grubu paylara sirket esas
sOzlesmesinin 7. ve 12.maddeleri gergevesinde yonetim kuruluna aday gosterme ve yonetim
kurulu tiyelerinin se¢imi hari¢ olmak {izere genel kurulda oy imtiyazi taninmistir. B grubu
paylara taniman herhangi bir imtiyaz yoktur. A grubu pay sahiplerinin genel kurullarda

yonetim kurulu tiyelerinin se¢imi harig her bir pay igin 15 (onbes) oy, B grubu pay sahiplerinin
ise 1 (bir) oy hakk: vardir. Yonetim kurulunun alt1 (6) veya yedi (7) iiyeden olusmas: halinde
¢ (3) tiyesi, sekiz (8) veya dokuz (9) tiyeden olusmasi halinde ise dort (4) tiyesi A grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde azinlik haklarinin 6denmis sermayenin yirmide birini temsil
eden pay sahipleri tarafindan kullanilmasi hitkmii bulunmaktadir. Bu maddeyi genisletici bir

hikim bulunmamaktadir. Azinlik hissedarlar: Yonetim Kurulu’'nda temsil edilmemektedir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmuig bir imtiyaz bulunmamaktadir. A ve
B grubu pay sahipleri sahip olduklar: her bir pay i¢gin esit oranda kara katilabilirler. Sirket esas
sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi1” bashkli 15.maddesi geregi dagitilmasina karar
verilen karmn dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasas1 Mevzuati gozetilerek yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Sirketin 04.06.2015 tarihli 2014 yili faaliyetlerinin goriisiildiigii olagan genel kurulda kar
dagitim politikasi pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica yonetim kurulunun kar
dagitim teklifli goriisiilmiis ve oy birligiyle kabul edilmistir. Buna gore, pay sahipleri gecmis
yillar zararlarinin 2014 yili dénem karindan mahsup edilmesi ve kalan tutarin olagan iistii
yedek akge olarak sermayeye eklenmesine karar vermistir. Dagitilmayip olagan iistii yedek
olarak ayrilan tutar, sirketin gelecekte karsilasacag: olasi risklere karsi sirket sermayesinin
gliclendirilmesi amaciyla kullanilmak tizere ayrilmistir.

Sirketin kar dagitim politikas1 2015 yil1 faaliyet raporunda detayl sekilde yer almakta olup
ayn1 zamanda sirketin www.senkronguvenlik.com.tr internet sitesinde kamuya agiklanmastir.

Paylarin Devri

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve esas
sOzlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydu ile serbesttir. Borsada islem gormeyen A grubu
nama yazili pay sahiplerinden payini1 devretmek isteyen paydas yonetim kuruluna bagvurur.
Yonetim kurulu 6nce devre konu payr bagvuru anindaki gercek degeriyle A grubu pay
sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay icerisinde paydaslar arasindan talip ¢tkmadig:
takdirde paydas payini devredebilir ve bu durumda y6netim kurulu onay vermekten ve pay
defterine kayittan imtina edemez. A grubu paylarin Borsa disinda bu maddedeki hiikiimlere
aykiri olarak devri halinde yonetim kurulu onay1 olmadikca pay sahibi hi¢bir surette degismis
olmaz ve paylarin miilkiyeti ile paylara bagh tiim haklar devredende kalir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketin kurumsal internet sitesine www.senkronguvenlik.com.tr adresinden ulasilabilir. Site
“Yatirimer  Iligkileri” ve “Insan Kaynaklari” meniisii hari¢ Ingilizce olarak da
goriintiilenebilmektedir. Kurumsal Yonetim llkeleri'nde belirtilen hususlara, finansal
tablolarin ingilizce olarak da KAP’ta agiklanmas:i harig, sirketin internet sitesinde yer
verilmistir. Yer verilen bilgilerde bir degisiklik olmasi durumunda gerekli giincellemeler
yapilmaktadir.

Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlar1 kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasmi saglayacak ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin diger
boliimlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yoénetim Ilkeleri 2.béliim madde
2.2.2’de yer alan bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, menfaat sahiplerini olusturdugu bilgilendirme politikas: cercevesinde siirekli olarak
bilgilendirmektedir. Ayrica biiltenler, faaliyet raporu ve kurumsal internet sitesi vasitasiyla
miisterilerini, tedarikgilerini, alacaklilarini; sirket ici agda olusturulan dosyalar vasitasiyla da
calisan personelini bilgilendirmektedir.

Menfaat sahiplerinin gsirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini
yonetim kuruluna veya yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin herhangi birine
iletmeleriyle ilgili mekanizma olusturulmustur. Bu kapsamda sirkete ulasmak isteyen menfaat
sahibi ulasmak istedigi kisiye telefon veya e-posta kanaliyla ulasabilmekte ve ulasmasi igin
tiim kanallar buna gore organize edilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetimi katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamakla birlikte,
yonetim kurulunda yer alan bagimsiz iiyeler sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tiim
menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Sirket merkezinde tiim ¢alisanlarin ve menfaat sahiplerinin dilek, oneri veya sikayetlerini
iletebilmesi amaciyla kutular tasarlanmig ve sik kullanilan bolgelere yerlestirilmistir. Ayrica
insan kaynaklar1 boliimii ¢calisanlarin genel memnuniyetini 6l¢gmek {izere senede 1 defa ¢alisan
memnuniyet anketi diizenlemektedir.

insan Kaynaklar1 Politikas1

Sirketin yazili bir insan kaynaklar1 politikas1 olmamakla birlikte Senkron biinyesindeki her
calisan degerlidir ve esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanir. Calisanlar ile iligkileri
yurtitmek igin ayri1 bir temsilci atanmamustir. Sirketimizde calisanlarla iligkiler, insan
kaynaklar1 boliimii ve bu bdlim biinyesinde 06zellestirilmis sorumluluklariyla insan
kaynaklar1 profesyonelleri tarafindan yonetilmektedir.

Personel alimma iligskin oOlglitler yazili olarak belirlenmistir. Calisanlardan ayrimcilik
konusunda bugiine kadar herhangi bir sikayet gelmemistir. Senkron, calisanlarina gorev
tanimlar1 ve dagilimi, performans ve ddiillendirme kriterlerini her y1l duyurmakta ve caliganin
performansini 6l¢lip buna gore degerlendirmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin faaliyetleri etik kurallar gercevesinde yiiriitiilmekle birlikte yazili bir dokiiman
mevcut olmayip kurumsal internet sitesinde yayimlanmamuigtir.

Sirket, faaliyetlerinde sosyal sorumluluklarina karsi duyarli davranmaya azami derecede
riayet etmekte ve gevreye, tiiketicilere, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara
uymakta ve ¢alisanlarmi bu dogrultuda yonlendirmekte ve destek olmaktadir.



YONETIM KURULU
Yoénetim Kurulunun Yapis1 ve Olusumu

Senkron ikisi (2) bagimsiz olmak {izere ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan alt1 (6) tiyeli
yonetim kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Gorev Siiresi

Biilent Yonetim Kurulu Bagimsiz .
3 3yl (01.12.2014 - 01.12.2017) ... .. Icrac
Cobanoglu Bagkani Uye Degil
) Yonetim Kurulu Bagimsiz fcraa
Semih Erk 3yl (01.12.2014 - 01.12.2017) ... .. ..
Baskan Yardimcisi Uye Degil Degil
Tulu Yonetim Kurulu Bagimsiz .
' _— 3yil (01.12.2014 - 01.12.2017) .. .. Icrac
Siyavusg Uyesi Uye Degil
Kenan Yonetim Kurulu Bagimsiz Icract

3 yil (01.12.2014 - 01.12.2017)

Miilayim  Uyesi Uye Degil  Degil

Belgin Yonetim Kurulu Bagimsiz Icrac
_— 3yil (01.12.2014 - 01.12.2017) .. )
Pekcan Uyesi Uye Degil
Melih Enis  Yonetim Kurulu Bagimsiz Icrac
. 3yil (01.12.2014 - 01.12.2017) .. ..
Tezer Uyesi Uye Degil

Kurumsal Yonetim Ilkeleri 4.2.6. maddesi, "Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
miidirtn ayn1 kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte
KAP'ta agiklanir" hitkmiindedir. Sirketimiz yonetim kurulu bagkani Biilent Cobanoglu, aym
zamanda genel miidiir gorevini de yiriitmekte olup, bu durum sirketin karar alma
siireclerinde daha hizli ve etkin hareket edebilmesi ve daha dinamik bir organizasyon
yapisinin olugmasi sebebiyle tercih edilmistir.

Aday gosterme komitesi kurumsal yonetim komitesi biinyesinde faaliyet gostermekte olup
bagimsiz yonetim kurulu tiyeligi i¢in bugiline kadar herhangi bir aday gostermemistir. Son
yapilan genel kurulda yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi, azli veya yeniden segilmesi giindem
maddelerinde olmadigindan se¢im yapilmamaistir. Mevcut iiyeler 01.12.2017’ye kadar gorev
yapmak iizere segilmislerdir.

Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda ytirtitmekte oldugu gorevler:



Uyenin Ad1 . L. Ortaklik
Sirket Unvani Gorevi

Soyad1 Pay1 (%)

Yonetim Kurulu

Biilent Cobanoglu  Teleay Video Coziimleri A.S. %95,00
Baskani
Senkron Elektronik Savunma
. y o ] Ortak, Sirket
Biilent Cobanoglu  Teknolojik Sistemleri San. ve o %100,00
] ) Midiirii
Tic. Ltd. Sti.
Senkron Elektronik Giivenlik
i 5 . ) Ortak, Sirket
Biilent Cobanoglu  ve Iletisim Sistemleri San. ve o %95,00
] ] Midiirii
Tic. Ltd. Sti.
. ) L . Yonetim Kurulu
Semih Erk Teleay Video Cozlimleri A.S. .. | %5,00
Uyesi
Senkron Elektronik Giivenlik
Semih Erk ve Hetigim Sistemleri San. ve  Ortak %5,00

Tic. Ltd. Sti.

) Neo Smart Shop Magazacilik  Yonetim Kurulu
Semih Erk -

Coztimleri Tic. A.S. Bagkan
) Ahmet Veli Menger Holding ~ Yonetim Kurulu
Semih Erk -
AS. Danigsmani
. o Ortak, Sirket
Kenan Miilayim Miilayim Miisavirlik Biirosu -

Midiiria

. . Sim Mimarlik Insaat
Melih Enis Tezer ] ) Ortak %50,00
Dekorasyon Tic. Ltd. Sti.

Enkom Miihendislik i
) L i . Ortak, Sirket
Belgin Pekcan Musavirlik Elektrik Taahhtit R %100,00
] ) Midiirii
San. ve Tic. Ltd. Sti.

Sirket yonetim kurulunda bagimsiz iiyemiz Belgin Pekcan olmak tizere bir (1) kadin tiye yer
almaktadir. Yonetim kurulu tiyeleri 01.12.2014 tarihli genel kurulda ¢ (3) yil gorev yapmak
tizere secilmislerdir. Dolayisiyla pay sahipleri tarafindan ibra edildikleri takdirde tiyelerin

01.12.2017 tarihine kadar gorevde kalmalar1 beklenmektedir. Sonraki dénemlerde kadn tiye
hedef oraniyla ilgili calismalar yapilacaktir.



Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerine gore toplanir. Yonetim kurulu,
baskanin veya baskan yardimcisinin davetiyle toplanir ve davete toplanti giindemi eklenir.
Baskan veya bagkan yardimcisi, ayn1 zamanda bdyle bir toplant: iiyelerden biri tarafindan
yazili olarak istenirse, yonetim kurulunu toplantiya davet eder.

Sirket yonetim kurulu 2015 yili igerisinde 41 kez toplanmistir. Toplantilarin tiimii sirket
merkezinde gerceklesmis, 40 toplantiya iiyelerin tiimii katilmis ve kararlarin tiimii oy
birligiyle alinmustir.

Yonetim Kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunmakta olup, bunlarm agirlikli oy hakki ve/
veya olumsuz veto haklar1 bulunmamaktadar.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar:
zararlara karsi sigorta yaptirilmamustir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig:

Sirket bilinyesinde yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli ve etkin bigimde
yerine getirmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Yonetim kurulu yapilanmast geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi bu iki komitenin gorevlerini de yerine

getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi1 Soyadi Unvani  Sirkette Ustlendigi Gorevler Icrac1 Uye Mi?

Melih Enis Tezer ~ Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Icract Degil

Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

Tulu Siyavus Uye fcract
Yardimcisi

Kenan Miilayim  Uye Yonetim Kurulu Uyesi fcraci Degil

Serkan Dogru Uye Yatirimai fliskileri Yoneticisi fcraci Degil

Komite, yonetim kurulunun 17.12.2014 tarih 2014-20 sayil1 karariyla kurulmus ve gorevine
baslamustir. 2015 yili icinde bes (5) kez toplanan ve yonetim kuruluna yazili bildirimde
bulunan komite {iyeleri, kararlarmn tiimiinii oy birligiyle almistir. Toplantilar sirket
merkezinde gergeklestirilmistir. Komite gorevini internet sitesinde de kamuya agiklanan
calisma esaslarina gore yerine getirmektedir.



Denetim Komitesi

Adi Soyad: Unvani Sirkette Ustlendigi Gorevler Icract Uye Mi?
Melih Enis Tezer = Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Belgin Pekcan Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Degil

Komite, yonetim kurulunun 17.12.2014 tarih 2014-19 sayili karariyla kurulmus ve gorevine
baslamistir. 2015 yili i¢inde oniki (12) kez toplanan ve yonetim kuruluna yazili bildirimde
bulunan komite tiyeleri, kararlarin tiimiinii oy birligiyle almistir. Toplantilar sirket
merkezinde gergeklestirilmistir. Komite gorevini internet sitesinde de kamuya agiklanan
calisma esaslarina gore yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi1 Soyadi Unvam Sirkette Ustlendigi Gorevler Icract Uye Mi?
Belgin Pekcan Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Semih Erk Uye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis:  Icrac Degil

Komite, yonetim kurulunun 17.12.2014 tarih 2014-22 sayili karariyla kurulmus ve gorevine
baslamustir. 2015 yili iginde alt1 (6) kez toplanan ve yonetim kuruluna yazili bildirimde
bulunan komite {iyeleri, kararlarm tiimiinii oy birligiyle almistir. Toplantilar sirket
merkezinde gergeklestirilmistir. Komite gorevini internet sitesinde de kamuya agiklanan
calisma esaslarina gore yerine getirmektedir.

Sirket yonetim kurulu yapilanmasi ve {i¢ farkli komite olusturulmas: gerektiginden dolay:
baz1 yénetim kurulu iiyeleri birden fazla komitede gorev almak zorunda kalmistir. Uyeler,
tiye olduklar1 komitedeki gorevlerinin tiimiinii yerine getirmeye calismaktadir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket biinyesinde aktif bir i¢ kontrol sistemi olusturulmamakla birlikte sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak tizere
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi y1l iginde
en az iki defa olmak tizere ¢alismalariin etkinligi icin gerekli gortilen siklikta toplanir ve
yaptig1 tiim ¢alismalar hakkindaki bilgileri, toplant: sonuglarini ve onerilerini Sirket yonetim
kuruluna sunar. Komite y1l igerisinde alt1 (6) defa toplanmis ve raporlarini yonetim kuruluna
sunmustur.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, alacag: stratejik kararlarla, sirketin risk, biiyiime ve getiri dengesini en
uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin dncelikle uzun



vadeli ¢ikarlarini gozeterek sirketi idare ve temsil ederken diger yandan sirketin belirlenen ve
kamuya aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da

sorumludur. Bu baglamda her faaliyet yilinin basinda boliim miidiirleri ile yonetim kurulu
sirketin yillik hedefleri ve stratejisini goriismek igin toplanmakta ve karara varmaktadir.
Alinan Kkararlara bagh olarak gerceklesmeler boliimler tarafindan diizenli olarak yonetim
kuruluna raporlanmaktadir. Yonetim kurulu hedeften sapmalarin nedenlerini aragtirmakta ve
¢O0zim Onerileri sunmaktadar.

Mali Haklar

Sirket yonetim kurulu {iyeleri ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale
getirilmis ve sirketin 04.06.2015 tarihli 2014 faaliyetlerinin goriisiildiigii olagan genel kurulda
ayr1 bir giindem maddesi olarak pay sahiplerinim bilgisine sunulmustur. Kurul tarafindan
kabul edilen ticretlendirme politikas: sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmustir.

2015 yil1 i¢in yonetim kurulu bagkam Biilent Cobanoglu'na ayn1 zamanda genel miidiirliik
gorevinden dolay1 aylik briit 40.000 TL, yonetim kurulu bagkan yardimcis1 Semih Erk’e aylik
net 2.000 TL, yonetim kurulu tiyesi Tulu Siyavus’a aylik net 2.000 TL, yonetim kurulu tiyesi
Kenan Miilayim’e aylik net 2.000 TL, bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Belgin Pekcan’a aylik net
2.500 TL, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Melih Enis Tezer’e aylik net 2.500 TL f{icret
o0denmesine oy birligiyle karar verilmistir.

Sirket yonetim kurulu biinyesinde iicret komitesi adi1 altinda bir komite olusturulmamakla
birlikte, kurumsal yonetim komitesi bu komitenin gorevlerini yerine getirmektedir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya idari sorumlulugu bulunan y&neticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamus, verilmis olan borglarin ve kredilerin stiresini uzatmamus,
sartlarini iyilestirmemis, tiglinci bir kisi araciifiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamais veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.



BAGIMSIZLIK BEYANI
22/02/2016
Senkron Giivenlik ve Tletisim Sistemleri A.S.'de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklari yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev
ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basma sahiplik bulunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig oldugunu,
Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde
sirketin 6nemli Ol¢lide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya
triin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yOnetim kurulu tiyesi
olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla tiniversite 6gretim tiyeligi harig, kamu
kurum ve kuruluslarinda tiye olarak segildikten sonra tam zamanli calismiyor oldugumu,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Ol¢tide sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alt1 yildan fazla yonetim kurulu
iyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigima,
Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis
oldugunu, beyan ederim.

Saygilarimla,

Melih Enis Tezer



BAGIMSIZLIK BEYANI
22/02/2016
Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemleri A.S.'de bagimsiz yoénetim kurulu iiyesi olarak;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev
ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basma sahiplik bulunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig oldugunu,
Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde
sirketin 6nemli Ol¢lide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya
triin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve {izeri), onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi
olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla tiniversite 6gretim tiyeligi hari¢, kamu
kurum ve kuruluslarinda tiye olarak segildikten sonra tam zamanli calismiyor oldugumu,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Ol¢tide sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde toplam alt1 yildan fazla yonetim kurulu
tiyeligi yapmadigimai,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi,
Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis
oldugunu, beyan ederim.

Saygilarimlp,

Belgjr Pektay/
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