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A. GENEL BiLGILER

Bu rapor, 01.01.2022 —31.12.2022 dénemi faaliyetlerine iliskin olarak Senkron Siber Givenlik
Yazilim ve Bilisim Cozliimleri A.S. (Sirket, Senkron) Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmistir.

Senkron, 31.03.1997 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudurliigl tarafindan tescil edilerek Senkron
Guvenlik ve iletisim Sistemleri Ltd. Sti. unvaniyla kurulmustur. istanbul Ticaret Sicil Mudarlugi
tarafindan 08.01.2013 tarihinde tescil edilen genel kurul karari uyarinca Sirket’in unvani Senkron
Guvenlik ve iletisim Sistemleri A.S. olarak degistirilmistir. Sirket’in 12.11.2021 tarihli 33 sayili Yénetim
Kurulu Toplantisinda, Sirket unvaninin “Senkron Siber Givenlik Yazilim ve Bilisim Cozimleri A.S.”
olarak degistirilmesine karar verilmistir. 09.02.2022 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda;
Sirket unvani degistirilmis olup, unvan degisikligi 16.02.2022 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in;
Ticaret Unvani Senkron Siber Glivenlik Yazilim ve Bilisim Coziimleri A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 368042
Vergi Dairesi Zincirlikuyu
Vergi Numarasi 7610511836

Esentepe Mah. Buylkdere

Cad. LOFT Residence Apt.

‘ No: 201/6 Sisli / istanbul

Merkez lletisim Bilgileri Tel :0212942 6396

Faks :0850522 3403

e-mail: info@senkronguvenlik.com.tr

internet Sayfasi www.senkronguvenlik.com.tr

Kayith Sermaye Tavani 75.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye 7.849.206 TL

1. Sermaye Yapisi

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 08.12.2014 tarih ve 2014/14 sayili karari ve Sirket’in Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 19.02.2015 tarih ve 4/201 sayil toplantisinda onaylanan talebi dogrultusunda, 27.500.000
TL kayith sermaye tavani icerisinde 5.500.000 TL olan cikarilmis sermayesinin mevcut ortaklarin
riichan haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle 6.700.000 TL'ye ¢ikartilmasi amaciyla, artirilan
1.200.000 TL nominal sermaye miktarini temsil eden paylar ile ortak satisi kapsaminda 1.480.000TL
(1.300.000 Bilent Cobanoglu, 180.000 TL Semih Erk) nominal degerli paylar olmak lizere toplamda
2.680.000 TL nominal degerli paylar 26 — 27 Subat 2015 tarihlerinde Borsa istanbul Birincil Piyasa ‘da
satilmistir. Sabit fiyatla talep toplama yontemiyle gerceklestirilen satista, pay basina fiyat 5,25 TL
olarak belirlenmistir. Halka arz siresince tiim paylar satiimis ve bu dogrultuda Sirket’in sermayesi
07.05.2015 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Mudurltgi tarafindan tescil edilerek 6.700.000 TL'ye
ylkseltilmistir.
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Sirketin 11.06.2018 tarih ve 2018/22 sayili yénetim kurulu karari ile 27.500.000 TL olan kayitli sermaye
tavani igerisinde 6.700.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi nakden ve tahsisli olarak 1.050.000 TL
artirillarak 7.750.000 TL'ye yikseltilmistir. Nakden ve tahsisli olarak yapilan 1.050.000 TL sermaye
artirnmi 12.09.2018 tarihinde tescil edilmis, 18.09.2018 tarihli 9662 sayil Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayinlanmistir. Bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde 7.000.000 adet B grubu hamiline
yazili ve 750.000 adet A grubu nama yazili olmak Gzere 7.750.000 adet paya boélinmiustir.

2021 yilinda Sirket’in mevcut ortaklarin riichan haklari tamamen kisitlanarak, Borsa istanbul A.S. ‘ nin
Toptan Alis Satis islemlerine iliskin Prosediirii cercevesinde baz fiyatin % 20 fazlasi olarak belirlenip

pay satis fiyati esas alinmak suretiyle 3.750.000 TL satis bedeline denk gelecek adette ve nominal tutarda
payin ihrag edilmesi suretiyle, Pay Satis Fiyati 37,8 TL ve Nominal Tutar (99.206 TL) olarak 11.03.2021 tarih
13/ 407 sayili kararti ile ihrag belgesi onaylanarak gikarilmis sermaye 7.849.206 TL ‘ ye yukseltilmistir.
Sirket’ in 03.05.2021 tarih 14 sayili Yonetim Kurulu Kararinda esas s6zlesme sermaye tadili

onaylanmis olup, 10.06.2021 tarihli 10346 sayili Tlirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ‘ nde tescil edilmistir.
Cikarilmis sermayenin tamami 6denmistir.

Sirketimiz paylar1 30.06.2020 tarihi itibariyle Borsa istanbul A.S. Ana Pazar II. Grup’ta yer alirken Borsa
istanbul A.S. Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar neticesinde 02.07.2020 tarihinden itibaren Yakin
izleme Pazarina alinmustir.
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2. Ortaklik Yapisi

31.12.2022 Mali Tablo Dénemi itibariyle;

Toplam Nominal Sermayedeki

Ortagin Adi Soyadi/Unvani Grup Nama/Hamiline

Tutar (TL) Payi (%)
Biilent COBANOGLU A Nama 750.000 9.56
Biilent COBANOGLU B Hamiline 99.206 1.26
Diger B Hamiline 7.000.000 89,18
Toplam 7.849.206 100.00

3. imtiyazh Paylar ve Oy Haklari

A grubu paylar 750.000 adet olup Yonetim Kurulu Baskani Sn. Bllent Cobanoglu’na aittir.

imtiyazli Paylara iliskin Esas S6zlesme Madde Hiikiimleri

. e e .. Pay Devri vb.
Grup Oy Imtiyazi Yonetim Kurulu Segciminde Imtiyaz Kisitlamalar
A Madde 12 Madde 7 Madde 10
Madde 12

Olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin yonetim kurulu Gyelerinin secimi harig¢ 15 (On bes), B grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin ise her bir pay icin 1 (Bir) oy hakki vardir.

Madde 7

Sirketin isleri ve yonetimi, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan segilecek
en az alt1 (6) en ¢ok dokuz (9) Gyeden olusacak bir ydonetim kurulu tarafindan yiratalir. Yonetim kurulunun
alt1 (6) veya yedi (7) Gyeden olusmasi halinde (g (3) Gyesi; sekiz (8) veya dokuz(9) liyeden olusmasi halinde
ise dort (4) Uyesi A grubu pay sahiplerinin cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim
kurulu Gyeleri ilk toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmis Gyeler
icinden bir baskan ve yeteri kadar baskan yardimcisi seger.

Madde 10

A grubu nama vyazili pay sahiplerinden payini devretmek isteyen paydas yonetim kuruluna basvurur.
Yonetim kurulu 6nce devre konu payi basvuru anindaki gercek degeriyle A grubu pay sahiplerine teklif eder.
Tekliften itibaren bir ay icerisinde paydaslar arasindan talip ¢itkmadigi takdirde paydas payini devredebilir
ve bu durumda yonetim kurulu onay vermekten ve pay defterine kayittan imtina edemez. Borsada islem
goren A grubu nama yazili paylarin ise borsada gerceklestirilen islemler neticesinde devrinde, pay defterine
kayittan imtina edilemez.
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B- YONETIM

1. Yonetim Kurulu

Uyenin Adi Soyadi Gorevi Sirkette Gorevi Siiresi
Ustlendigi

Gorevler

Biilent COBANOGLU Yonetim Kurulu Bagkani | Genel Muidiir 17.07.2020-17.07.2023

Yonetim Kurulu Baskan
Kivang KAYA Yardimcisi 18.06.2021-18.06.2023
Selahattin KURUTKAN Yonetim Kurulu Uyesi 16.11.2020-17.07.2023
Yusuf Murat BICAK Yonetim Kurulu Uyesi 27.11.2020-17.07.2023
Semih ERK Yonetim Kurulu Uyesi 17.07.2020-17.07.2023
*Nami Uygar KOLHASOGLU | Yonetim Kurulu Uyesi 01.07.2022-24.10.2022
%k

Yonetim Kurulu Bagimsiz
Osman Nezihi ALPTURK Uyesi 21.12.2020-17.07.2023

Yonetim Kurulu Bagimsiz
Dr. M. Faik OZTUNG Uyesi 23.12.2020-17.07.2023

*Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan 01.07.2022 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan toplanti
sonucunda, Yénetim kurulu lyeliginden 30.06.2022 tarihinde istifa etmis olan Sn. Emre Daddelen'in yerine
Sn. Nami Uygar Kiilhasoglu 'nun yapilacak olan ilk genel kurulun onayina sunulmak (izere, TTK' nun 363.
Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu iiyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

**Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24.10.2022 tarihinde yapmis oldugu toplantisi sonucunda, Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sn. Nami Uygar Kiilhasoglu’ nun istifasinin kabuliine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Sirket esas
sdzlesmesi uyarinca genel kurulca alinmasi gerekenler disinda kalan kararlari almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu 2022 yili faaliyet déneminde 13 kez toplanmistir. Toplantilarin timi Sirket merkezinde
gerceklesmis, toplantilarda kararlarin timu katilanlarin oy birligiyle alinmistir.
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2. Ust Diizey Yoneticiler ve Mali Haklar

Senkron ‘un organizasyon yapisina uygun olarak Genel Midir, Genel Midur Yardimcisi ve Yonetim
Kurulu Gyeleri st dizey yoneticiler olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudur ayni kisi oldugundan sirkette bu donemde alti (6) Ust diizey yOnetici gorev
yapmistir.

Donem igerisinde yonetim kurulu tyeleri ve st dlizey yoneticilere 6denen licret, prim ve
ikramiyelerin toplam tutari 893.110- TL'dir.

3. Komiteler

Sirket blnyesinde Yonetim Kurulu’'nun gorev ve sorumluluklarini saghkli ve etkin bicimde yerine
getirmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyenin Adi Soyadi Unvani Sirketteki Gorevi

Osman Nezihi ALPTURK Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dr. M. Faik OZTUNC Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Selahattin KURUTKAN Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Ozlem Nazli ARIKAN Uye Yatirimcr iliskileri Bolim Yéneticisi

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi bu iki komitenin gorevlerini de vyerine
getirmektedir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

I.LAmag ve Kapsam

Madde 1-Bu diizenlemenin amaci Senkron Siber Guvenlik Yazilim ve Bilisim A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmus/olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite) gbérev ve calisma
esaslarini belirlemektir. Sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak Komitenin gorevidir.

Il. Dayanak

Madde 2-Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

Komite, Sirket calisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve
dis denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

lll. Organizasyon
Madde 3-Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica,
faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigu konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanabilir.

Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir. Komitenin
¢alisma siiresi yonetim kurulunun ¢alisma siiresi ile paralel olur. Ancak Komite, yeni yonetim
kurulunun 6nceden belirlenmis olan uyum sireci tamamlandiktan sonra yeniden olusturulur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur,
ancak Komitenin gbérev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

IvV. Uyelik

Madde 4-Komite Sirketin yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olusur. Komitenin iki
mudur veya icra komitesi Uyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu listlenmeyen ve yonetim konularinda
murahhaslik sifati tasimayan yonetim kurulu tGyelerinden olusur. Komite Baskani bagimsiz Yonetim
Kurulu tyeleri arasindan segilir.

V.Komitelerin Toplanma Siiresi

Komite, en az li¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere Sirket merkezinde toplanir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkdn oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri
tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastigi tespit ve onerileri hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.
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VI. Gorev ve Sorumluklar

Komite, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigi, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna uygulamalar iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bu kapsamda komite, kurumsal
yonetim ilkelerine iliskin olarak Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve heniz uygulamaya
konulmamis konulari tespit ederek, bunlarin Sirketin ve istiraklerinin yapisina uygun bir sekilde hayata
gecirilmesi igin Oneriler getirir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket calisanlari tarafindan
anlasiimasi, benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken Sirket ici diizenleme ve
degisiklikler konusunda g¢alismalar yaparak, ¢alisma sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

VII. Yonetim Kurulu

Madde 7-Komite, yonetim kuruluna uygun adaylar saptanmasi, degerlendirilmesi, egitiimesi ve
odullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapar.

Komite, yonetim kurulu ve yoneticilerin sayisi ile ilgili 6neriler gelistirir, yonetim kurulu tyelerinin ve
yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve odullendiriimesi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve gézetimini yapar. Yonetim kurulu Gyelerinin édullendirmesi,
yonetim kurulu Gyelerinin performansini yansitacak ve sirketin performansi ile iliskilendirilecek
sekilde belirlenir. Bu konuda Komite gerekce gdstermek sureti ile 6nerilerde bulunur.

Yatirimai iliskileri

Madde 8-Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmasini temin etmek
tizere kurulan Yatirimci iliskileri Birimi dogrudan dogruya kurumsal yénetim komitesi baskanina bagli
olarak calisir. Yatirimai iligkileri Birimi pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gosterir,
yonetim kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglar.
Pay sahipleri ile iliskiler biriminin baslica gorevleri arasinda sunlar yer alir;
a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasinisaglamak,
b) Sirket ileilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak tzere
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
¢) Genel kurul toplantisinin yirurlukteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,
d) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarihazirlamak,
e) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
gonderilmesini saglamak,
f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlu
hususu gozetmek ve izlemek

Diger Sorumluluklar
Madde 9-Komite, kendi gorev alanina giren konularla ilgili olarak ortaklar ve menfaat sahiplerinden
gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

10
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Yurdrliik
Madde 10-Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler
Yonetim Kurulu karariile yururlige girer.

Denetim Komitesi

Uyenin Adi Soyadi Unvani Sirketteki Gorevi
Dr. M. Faik OZTUNC Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Osman Nezihi ALPTURK Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Calisma Esaslari
I. Komite

Senkron Siber Guvenlik Yazilim ve Bilisim Cozimleri A.S. (**Sirket**) biinyesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler uyarinca, Yonetim
Kurulu karariyla kurulan ve yetkilendirilen Denetim Komitesi’nin (**Komite**) amaci, sirketin
muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin denetiminin ve kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve
i¢ kontrol sisteminin igleyisini ve etkinligini gozetmektir.

I1. Komite Yapisi ve Yetkilendirme

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapar. Bununla birlikte Komite kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur ve gerekli hallerde rapor
hazirlayarak Yonetim Kurulu’nun goristine sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim
Kurulu’na aittir.

Denetim Komitesi, Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak iki tiyeden olusur. Uyelerin tamami Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komite Baskanlgl gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilmis kisi tarafindan yerine getirilir. Komite Baskani’nin seciminde; lyenin daha 6nce
benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip ve muhasebe
standartlarina vakif olmasina 6zen gosterilir.

Komitenin calisma stresi, Yonetim Kurulu tarafindan Yénetim Kurulu’nun ¢alisma siiresi ile uyumlu
sekilde belirlenir. Komite, her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir. Siiresi dolan Uye tekrar secilebilir. Yil icerisinde, bosalan komite
Uyeligine, uygun Ozelliklere haiz bir Gye Yonetim Kurulu onayi ile atanir. Komitedeki bu degisiklik,
yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur.

11
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Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Bu kapsamda, komitenin gérevlerini
yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, gerekli gordigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir. Komite, Sirketin
icradan sorumlu Ust yonetimini finansal raporlamaya iliskin olarak goézetim altinda tutabilir,
sorgulayabilir, dlizeltici 6nlemler alinmasini talep edebilir ve bu 6nlemleri denetleyebilir.

Komite, Sirket ¢alisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve
dis denetgcileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

Komite’nin gorevini ve faaliyetlerini etkili verimli bir sekilde yerine getirmesi icin ihtiya¢ duydugunda
masraflari Sirket tarafindan karsilanacak sekilde disaridan danismanlik alabilmesi hususunda
yetkilendirilmistir.

111. Komite Toplantilar
Denetim Komitesi, 3 ayda bir olmak tzere yilda en az 4 kez toplanir. Komite, ihtiyag halinde,
Komite calismalarinin etkinligi icin gerek gorildigi hallerde herhangi bir siklikta toplanabilir.

Komite Baskani en az bir hafta 6nceden yapacagi bildirim ile her zaman Komiteyi toplantiya ¢agirabilir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkin oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin zamanlamasi
ile uyumlu olur. Komite, Uyelerin tamaminin katilimi ile toplanir. Kararlar, oy birligi ile alinir.
Komitenin toplanma yeri, glinii ve saati komite baskani tarafindan belirlenir ve komite Uyelerine
Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan duyurulur.

Komite, tim yaptigl calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite toplantilarinda alman
kararlar, Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir, toplantiya katilan komite tyeleri
tarafindan imzalanir ve kararlar en az 5 yil siire ile saklanir.

Komitenin calismalari ve toplanti sonuglarini iceren raporlar ve kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.
Komite gerekli gordigli yoneticiyi, ic ve bagimsiz denetcileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir. Gerekli gérilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite’nin yaptigi mali tablolara iliskin
degerlendirme toplantilarina istirak eder ve ¢alismasi hakkinda bilgi verir.

IV. Gorev ve Sorumluluklar

a) Mali Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma

Periyodik olarak kamuya agiklanan mali tablolarin ve dipnotlarinin yururlikteki mevzuata ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler.

Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ve dogruluguna iliskin, Sirketin bagimsiz dis
denetim sirketinin ve Sirket yoneticilerinin gorislerini alir ve kendi degerlendirmeleri ile birlikte
Yonetim Kurulu’na yazil bildirir.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini ve Sirket’i etkileyecek muhasebe politikalarinda ve
prensiplerinde, ic mevzuatta meydana gelen degisiklikleri gerektiginde inceler ve Yonetim Kurulu'na
raporlar.
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Faaliyet raporunu gozden gegirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigini gbzden gegirir.

Bagimsiz denetim kurulusunun gorisini de alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede 6nemli olan sikayetleri
inceler ve sonuca baglar. Hukuki sorunlari gézden gecirir ve bunlarin mali tablolar izerindeki
etkisini arastirir.

Varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi, dava
karsihklari, diger yliktumlillkler ve sarta bagl olaylar gibi muhasebe kayitlarina aktarilmasinda Sirket
yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gdzden gegirir. Konu hakkindaki
goruslerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

V. Yiiriirlik

Denetim Komitesi ¢alisma esaslari, Yonetim Kurulu onayi ile yirurlige girer, Sirket’in internet
sitesinde yayimlanir ve kamuya agiklanir. Calisma esaslarinda yapilacak her tirli degisiklik ve
glncelleme, Yonetim Kurulu onayi ile gergeklestirilir, kamuya aciklanir ve yapilacak ilk genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyenin Adi Soyadi Unvani  Sirketteki Gorevi

Dr. M. Faik OZTUNC Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Nezihi ALPTURK Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Semih ERK Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Dénem icerisinde 2 (iki) kez toplanan ve yénetim kuruluna yazili bildirimde bulunan komite tiyeleri,
kararlarin timuna oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gerceklestirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari

Amag

Bu diizenlemenin amaci; Sirket blinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”) dogrultusunda Senkron Siber Givenlik Yazilim ve Bilisim A.S.(“Sirket”) Yonetim

Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi icin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin (“Komite”) gorev, yetki, sorumluluk, calisma usul ve esaslarini
belirlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda
Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususundaki ¢calismalari Yonetim
Kurulu’na sunmaktir.
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Yetki ve Kapsam

a) Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her turli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdiigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir.

b) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag¢ gordigu konularda bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlk hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

C) Komite Uyeleri her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacakilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.
d) Komite, i¢ Yonergenin yeterliligini gozden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik dnerilerini

onay icin Yonetim Kurulu’na sunar.

e) Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda risk durumunu degerlendirir,
varsa tehlikelere isaret eder, gcareleri gdsterir. Rapor denetg¢iye de yollanir.

Komitenin Yapisi

f) Komite Uyelerinin ¢ogunlugu Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komitenin iki
Uyeden olugmasi halinde, her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu tiyelerinden olusur. icra Baskani, Genel Miidiirkomitelerde
gorev alamaz. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.

Komite Toplantilar

Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ¢cercevesinde Yonetim
Kurulu’nun toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Ancak Komite, ¢alismalarinin

etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanabilir.

Komite, Komite Bagkani veya bir Komite liyesinin talebiyle toplantiya ¢agrilabilir.

Komite toplantilari Kurumsal Yonetim Sekretaryasi (“Sekretarya”) tarafindan toplanti 6ncesinde
dagitilan giindeme bagl olarak yapilacaktir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar Sekretarya tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir. Bu
baglamda, her toplanti sonrasinda, Komite’nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir
Ozetiyle beraber Yonetim Kurulu’na sunulur. Toplanti tutanaklari, Sekretaryada saklanir.

Komite, telekonferans yoluyla veya herhangi bir baska sekilde de toplanabilir.

Komite, kararlarini Giyelerinin salt gogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaglari, gérevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik
olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kurulu’na bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk durumu ve Yénetim Kurulu’nun goérusleri
dogrultusunda;

b) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusiirebilecek tiim risklerin, meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

c) Risk 6lgiim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az
yilda bir kez gbzden gecirilmesi,
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d) Risklerin 6lgtlmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullaniimasina yénelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e) Yonetim Kuruluna risk ydonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi gérevlerini yerine getirir.

f) Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve galisanlari tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalari yapar.

g) Komite gerekli gordiigu hallerde toplanir, toplanti tutanaklari yazili olarak saklanir.

Toplanti sonuglari bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite Uyelerinin
toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullanilmak suretiyle de gergeklestirilebilir.

a) Bagimsiz Dig Denetim

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, degisimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari Denetim
Komitesinin gézetiminde gergeklestirilir.

Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
onemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komitenin bilgisine
ulagmasini ve tartisiimasini saglar.

Bagimsiz dis denetgiler ile toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak gortsilmesini istedigi
konulari gorusgdr.

Bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim siirecini inceler, ¢alismalarina engel
teskil eden hususlar hakkinda Yénetim Kurulu'nu bilgilendirir.

Bagimsiz denetim sirketiile ilgili blitgelenmis her tlrli icret ve tazminati inceler ve onaylar.

b) i¢ Denetim, i¢ Kontrol ve Mevzuata Uyum

Sirketin i¢ denetimden sorumlu birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen énemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin zamaninda
Komitenin bilgisine ulagmasini ve tartisilmasini saglar.

ic denetim faaliyetlerinin etkinligini gdzden gecirir, gorevin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli

tedbirlerin alinmasini saglar.

Gahsma sistematiginin etkinligi ve i¢ denetgilerin galismalarini sinirlayan veya ¢alismalarina engel teskil
eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur. Komitenin veya ig
denetgilerin 6zel olarak gorisiulmesini istedigi konular igin ayrica toplanarak gorusur. Sirket’in ig
kontrol sistemine iliskin ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelecek sikayetleri inceler, degerlendirir ve
sonugclandirir.

Sirket faaliyetlerinin yurirlikteki mevzuatlara ve Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yuruatalip
ylrittlmedigini gozetir.

Muhasebe, i¢c kontrol, bagimsiz denetim ve mevzuata uyum ile ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin

gizlilik ilkesi icerisinde incelenmesini ve Yonetim Kurulu’na raporlanmasini saglar.

ic Yonergede Degisiklik

Buyonerge lzerindeki degisiklik 6nerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan oneriler,

Yonetim Kurulunun ilk toplantisinda glindeme alinir.
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Yirurlik

Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin degisiklik ve glincellemeler Yonetim Kurulu karari ile
yurarlige girer.

4. Ust Yonetim Bilgileri

Genel Mudiir Mesleki Tecriibe

Elektrik Elektronik Ust Diizey Yénetici 37Vl

Biilent COBANOGLU Mhendisligi

5. Yatinnmai iliskileri

Adi Soyadi Telefon E-mail Adresi
OZLEM Yatirimei iliskileri (0212) 942 63 96| ozlem.arikan@senkronguvenlik.com.tr
NAZLI Bolim Yoneticisi
ARIKAN

6. Personel Hakkinda Bilgiler
31.12.2022 itibariyle ortalama c¢alisan sayisi 15 kisi ‘dir.

Sirket calisanlari herhangi bir sendikaya liye olmayip, toplu s6zlesmeye imza atmamistir. Senkron, Sirket
calisanlarinin Sirket’i temsilen yaptiklari giderler dolayisiyla ortaya ¢ikan yol masrafi, yemek masrafi ve
konaklama giderlerini karsilamaktadir. Sirketin organizasyon semasinda Ust ve orta dlizey yonetici olarak,
Genel Midir Yardimcisi, Mali isler Midiirii ve Yatinnmear iliskileri Yéneticisi bulunmaktadir.
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C-FAALIYETLER

1. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Senkron, elektronik hizmetler sektoriiniin bir pargasi olan elektronik guvenlik sistemleri alaninda
faaliyet gostermektedir. Bu segment; hirsizlik, tehdit algilama ve alarm verme, kapal devre
gorintileme ve kayit altina alma, gorinti degerlendirme ve iletme, alarm haber alma, gegis ve erisim
yetkilendirme ve kisitlama, yangin algilama ve alarm gibi glivenlik-emniyet amagli yazilim, donanim ve
hizmetlerini blinyesinde barindirir.

Bu kapsamda Senkron, yurt ici ve yurt disinda elektronik glivenlik sistemlerinin kesif ve analizi,
tasarimi, projelendirilmesi, montaji, satis 6ncesi ve sonrasinda danismanlik hizmetleriyle entegre
¢O6ziimler sunmaktadir. Sirket’in faaliyetleri Esentepe Mah. Blylkdere Cad. LOFT Residence Apt. No:
201/6 Sisli / istanbul adresindeki ana merkezden vyiritilmektedir. Sirket, satis ve teknik
organizasyonunu Tirkiye’nin her bodlgesine ve vyurtdisi lokasyonlara hizmet verecek sekilde
yapilandirmistir.

Sirket’in satisini gergeklestirdigi Grlin gruplari temel olarak sunlardir:

. Kapali Devre TV Sistemleri

. Kapali Devre TV Sistemleri Glivenlik Yazilimlari

. Karth Gegis Sistemleri

. Biyometrik Giris Sistemleri

. Hirsiz Alarm Sistemleri

. Yangin Alarm Sistemleri

. Yangin Sondirme Sistemleri

. Cevre Guvenlik Sistemleri

. Video Inter kom Sistemleri

. Otopark Glivenlik Bariyerleri, Hidrolik Yol Kesiciler ve Hizli Kapilar
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. Arag Plaka Tanima, RFID ve Arag Alti Gorlintlileme Sistemleri

. Metal Kapi ve El Detektorleri, Isinl Paket Tarama Kontrol Cihazlari
. Patlayici ve Narkotik Tespit Sistemleri

. Turnike ve Yiksek Guvenlikli Tam Boy Kabinler

. Acil Anons ve Seslendirme Sistemleri

. Elektronik Uriin Gézetleme Sistemleri

. Sanat Uriinleri Kablosuz Giivenlik Sistemleri

Senkron, yukarida sayili Grlnlerle sinirh kalmamak Uzere, Ustlenilen projeye 6zgl Urlnleri ve
sistemleri, yurt ici ve yurt disinda anlasmali tedarikgi ve ¢6zim ortaklarindan temin ederek hizmet
sunmaktadir. Sirket blinyesinde Uretim faaliyeti gerceklestiriimemektedir.

Sirketin gergeklestirdigi hizmetler temel olarak sunlardir:

. Proje Danismanlig

. Entegrasyon

. Satis Sonrasi Teknik Servis ve Bakim
. Alarm Haber Alma Hizmetleri

Sirketimiz, Vergi Dairesi ve SGK borglarinin yapilandirilmasi amaciyla, 7326 sayili kanun gergevesinde ilgili
kanun hikiimlerinden faydalanmistir.
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2. Bagimsiz Denetim

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Denetimden Sorumlu komitenin gorist dogrultusunda; Sirketimizin 2022 faaliyet
donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri yiiritmek tizere, istanbul'da yerlesik AG Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim
A.S. firmasinin secgilmesi ve bu secimin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina 26.04.2022 Tarihli Yonetim Kurulunda karar verilmis ve KAP da ilan
edilmistir.29.07.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi sonucunda AG Yeminli
Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. firmasinin sec¢imi genel kurul tarafindan kabul edilmistir.
10.08.2022 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi tarafindan tescil edilmis ve ayni tarihte Tiirkiye
Ticaret sicili Gazetesi’'nde yayimlanmistir.

3. idari Yaptinmlar ve Davalar Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gelecek donemde aleyhte sonuglanmasi muhtemel olan toplam 161.452 TL tutarinda is ve
isci davalarina iliskin ayrilan karsilik bulunmaktadir. Sirket’in gelecek donemde aleyhte sonuglanmasi
muhtemel olan toplam 528.446 TL tutarinda icra davalarina iliskin ayrilan karsilik bulunmaktadir.

4. Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlara iliskin Bilgiler
Sirketimizin bagh ortakhgl bulunmamaktadir.

6 . Hesap Dénemi i¢inde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Donem icinde 09 Subat 2022 tarihinde Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi yapilmistir.2021 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi 27.07.2022 tarihinde yapilmistir.

7. Donem iginde \?apllan Bagis ve Yardimlar Hakkinda Bilgiler
Donem icinde Bagis ve Yardimda bulunulmamistir.

8. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 12.11.2021 tarihinde sirket merkezinde yapiimis olan toplanti
sonucunda, Sirketimiz esas sézlesmesinin "SIRKET UNVANI" bashkli 2. maddesindeki ‘Senkron Giivenlik ve
ve iletisim Sistemleri A.S.” ‘olan unvaninin, “ Senkron Siber Giivenlik Yazilim ve Bilisim Céziimleri

Anonim Sirketi" olarak yeni sekli ile degistiriimesine, Unvan degisikligi yapilmasi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ve diger ilgili mercilere gerekli basvurularin yapilmasina, katilanlarin oybirligi ile karar verilmis
olup Sermaye Piyasasi Kurulu'na 15.11.2021 tarihinde ilgili bagvuru yapilmistir.

Sirketimiz esas sézlesmesinin "SIRKET UNVANI" bashkli 2. maddesindeki “Senkron Giivenlik ve iletisim
Sistemleri Anonim Sirketi' olan unvaninin, “* Senkron Siber Givenlik Yazilim ve Bilisim Cozimleri Anonim
Sirketi" olarak yeni sekli ile degistirilmesine iliskin alinan karara gore Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis
oldugumuz unvan degisikligi basvurumuz, Kurul'un 10.12.2021 tarihinde sirketimize ulasan 01.12.2021
tarih ve E-29833736-110.03.03-13797 sayili yazisi ile onaylanmistir.

09 Subat 2022 tarihinde yapilan Olaganistii Genel Kurul Toplantisi sonucunda kabul edilmis ve tescil
edilmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1002263)
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Sirketimizin Esas Sozlesmesinde "Sirketin Sermayesi" baslikli 6. maddesinde yer alan kayitli sermaye
tavanin ylikseltilmesi ve sliresinin uzatilmasina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugumuz
basvurumuzun onaylanmasinin ardindan Ticaret Bakanligi'na yapilan bagsvurumuz da onaylanmistir.
Sirketimizin Esas So6zlesme Tadil Metni 29.07.2022 tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

D-FINANSAL DURUM

Ozet Finansal Tablolar

Ozet Bilango 31.12.2022 31.12.2021
Donen Varliklar 88.040.480 81.530.259
Duran Varliklar 7.332.369 15.894.093
Toplam Varliklar 95.372.849 97.424.352
Toplam Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 31.082.616 34.055.075
Toplam Uzun Vadeli Yiikimliiliikler 9.995.397 14.929.169
Oz kaynaklar 54.294.836 48.440.108
Toplam Kaynaklar 95.372.849 97.424.352

Ozet Gelir Tablosu 31.12.2022 31.12.2021
Hasilat 27.276.860 126.852.108
Satiglarin Maliyeti (-) (20.989.443) (72.988.188)
Briit Kar/Zarar 6.287.417 53.863.920
Esas Faaliyet Kari/Zarar 6.272.360 37.480.140
Net Kar/(Zarar 6.508.726 38.205.615

Finansal tablo tarihleri itibariyle toplam net borglarin sermayeye orani asagidaki gibidir.

Finansal Borg / Oz kaynak Orani 31.12.2022 31.12.2021

Finansal Borglar 4.132.539 4.103.921

Nakit ve Nakit Benzerleri (171.189) (160.465)
Net Finansal Bor¢lar 3.961.350 3.943.456
Oz kaynaklar 54.294.836|  48.440.108
Oz kaynaklar — Net Finansal Borq:lar 50.333.486 44.496.652
Net Finansal Bor¢lar/Oz kaynaklar 0078 0.08
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Kar Dagitim Politikasi
Sirket esas sO0zlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkli 15.maddesi kar dagitim politikasini

actklamaktadir.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI
MADDE 15

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigtildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goriilen donem net kari, varsa gegmis yil
Zararlarinin disilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore ¢ikarilmis sermayenin
yuzde yirmisine ulasincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilr.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan
belirlenen oran ve miktarda birinci kar payi dagitilr.

ikinci Kar Payi:

Safi kardan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

c) Pay sahiplerine dagitilmasi kararlastiriimis olan kissimdan %5 oraninda kar payi dusildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri Tlrk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi c bendi uyarinca
genel kanuni yedek akgeye eklenir.

d) TTK 'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payi aktarilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere karda
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden
odenmedikge bu kisilere kar payi dagitilamaz.

Paylara iliskin kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesindeki diizenleme cercevesinde ortaklarina kar payi
avans! dagitabilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

iliskili Taraflar

Sirketin 01.01.2022 —31.12.2022 doneminde iliskili taraflari ile olusan hesap bakiyeleri ve islem
hacimleri dipnotlarda belirtilmistir.
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SENKRON

Her sey kontrol altinda.

E-RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ
DEGERLENDIRILMESi

Sirketimiz Sermayeyi yonetirken hedefleri, ortaklarina getiri, diger ortaklara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye vyapisini sirdirmek igin sirketin
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri; faaliyetlerinin
devamhligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek ve hizmetleri risk
seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karlihgini arttirmaktir.

Sirketimizin faaliyetleri nedeniyle kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz orani riskine maruz
kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, sirket
finansal performansi (zerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine
odaklanmaktadir.

Kredi riski; sirketimizin sahip oldugu finansal araglar nedeniyle énceki yilda oldugu gibi, herhangi bir
kredi riskine maruz kalmamaktadir. Finansal aracin karsi tarafinin yikimlGlGgini yerine getirmemesi
nedeniyle finansal kayip veya zarar meydana gelme riski sirketin kredi risklerini olusturmaktadir.

Likidite riski; bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yiktumlilikleri, nakit veya baska bir finansal
arac vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir. Sirket yonetimi, varliklarini 6z kaynak ile
finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir. Sirketimiz likidite yonetimini beklenen
vadelere gore degil, s6zlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun olarak gerceklestirmektedir,
sirketimizin tirev finansal yukamlaltkleri bulunmamaktadir.

Kur riski; Sirketimiz, baslica ABD dolari ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz orani riski; piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin gergege uygun degerinde veya
gelecekteki nakit akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, sirketimizin faiz orani riskiyle basa ¢ikma
gerekliligini dogurur. Sirketimiz faaliyeti geregi, bu riski faiz degisimlerinden etkilenen varliklari
genellikle uzun vadeli elde tutsa bile biiytk bir bolimini 6demek suretiyle yénetmektedir.
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SENKRON

Her sey kontrol altinda.

F-FAALIYET DONEMINDE MEYDANA GELEN OLAYLAR

11.04.2022 Sirketimiz Senkron Siber Giivenlik Yazilim ve Bilisim Céziimleri A.S. ile Kabaday! insaat
Turizm Gida Nakliye Tic. Ltd. Sti. arasinda imzalanan is s6zlesmesine istinaden 4.425.000,00 TL
bedelsirketimiz tarafindan tahsil edilmistir.

Sirketimiz Senkron Siber Glivenlik Yazilim Ve Bilisim Cozumleri A.S. ile Ksk Grup Taahhiit
ins.Tur.San.ve Tic. A.S. arasinda imzalanan is sdzlesmesine istinaden iki ayri is bedeli olarak
(17.164.702,09 TL ve 4.392.283,64 TL) toplamda 21.556.985,73 TL bedel sirketimiz tarafindan
tahsil edilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1019341

26.04.2022 Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 26.04.2022 tarihinde sirket merkezinde yapilmis
olan toplanti sonucunda, Sermaye Piyasasi mevzuati hikiimleri geregince bagimsiz denetleme
kurulusunun (denetgci) belirlenmesi hususunda alinan bilgiler degerlendirildi.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Denetimden Sorumlu komitenin goriisi dogrultusunda; Sirketimizin 2022 faaliyet
donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri yiiriitmek tizere, istanbul'da yerlesik AG Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim A.S. firmasinin secilmesi ve bu se¢imin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
pay sahiplerinin onayina sunulmasina, Sirketimizin Yonetim Kurulu sirket merkezinde toplanarak
oy birligi ile karar vermistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1024096

27.05.2022 Sirketimiz ile ROKETSAN, ROKET SANAYi VE TICARET A.S. arasinda yerleskelerinde
yapilmasi planlanan Elektronik Guvenlik, Fiziki Glivenlik ve Siber Glivenlik Sistemleriyle ilgili yeni ve
tadilat projeleri kapsaminda gizlilik anlagmasi imzalanmustir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1033093

02.06.2022 Sirketimiz ile ROKETSAN, ROKETSANAYI VE TICARET A.S. arasinda Lala han Yerleskesi
AAGS Arag Alti Gorlintiileme Sistemi ve Nizamiye Kontrol Noktasi Yapimi ve Elektronik Givenlik
Sistemlerinin devreye alimi kapsaminda toplam 415.000 TL bedel (zerinden s6zlesme imzalanmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1034380

20.06.2022 Yakin izleme Pazari'nda islem goéren Senkron Siber Giivenlik Yazilim ve Bilisim Coziimleri
AS’nin (Sirket) vadesi gecmis kamu ve finansal borglarinin bulunmasi sebebiyle Kotasyon

Yénergesi ‘nin 36/1. maddesi kapsaminda Yakin izleme Pazari'na alinma gerekgelerinin heniiz
timuyle ortadan kalkmadigi ve 8/1-c maddesindeki kosulun saglanamadigi dikkate alinarak Sirket
paylarinin Yakin izleme Pazari'nda islem gérmeye devam etmesine karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1038314
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SENKRON

Her sey kontrol altinda.

01.07.2022 Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 01.07.2022 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan
toplanti sonucunda, Yonetim kurulu Gyeliginden 30.06.2022 tarihinde istifa etmis olan Sn. Emre
Dagdelen'in yerine Sn. Nami Uygar Kiilhasoglu’ nun yapilacak olan ilk genel kurulun onayina sunulmak
Uzere, TTK ‘nun 363. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1040895

06.07.2022 Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 01.07.2022 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan
toplanti sonucunda,

1- Sirketimizin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinin, 29.07.2022 Cuma giini saat 14.00'da
Wyndham Grand istanbul Levent Esentepe Mahallesi,Biiyiikdere Caddesi,No:177-183
34394,Sisli,iISTANBUL adresinde yapilmasina,

2- Toplanti giindeminin maddeler olarak belirtilen sekilde tespit edilmesine,

3- ilgili mevzuat ve Esas Sézlesme hiikiimleri cercevesinde Olagan Genel Kurul toplantisina davet ve
gereklerinin yerine getirilmesi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve SPK Tebligleri geregince, Genel Kurul
toplantisinda gorisilecek konularla ilgili olarak aciklanmasi gereken bilgi, belge ve raporlarin,
Sirketimiz internet sitesinde ortaklarin bilgisine sunulmasi ve bu dogrultuda yapilacak 6zel durum
aciklamasi ile ortaklarimizin bilgilendirilmesi icin Yonetimin yetkilendirilmesine,

Sirketimizin Yonetim Kurulu sirket merkezinde toplanarak, oybirligi ile karar vermistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1042391

29.07.2022 Senkron Siber Glvenlik Yazilim ve Bilisim Cozimleri A.S.'nin 29.07.2022 Cuma glini saat
14.00'da Wyndham Grand istanbul Levent Esentepe Mahallesi,Biiyiikdere Caddesi,No:177-183
34394,Sisli,iISTANBUL adresinde yapilan 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari
asagidadir.

Gilindemin 1. maddesi uyarinca, toplanti fiziki ortamda ve elektronik ortamda Yonetim Kurulu Baskani
Sn. Biilent Cobanoglu tarafindan ayni anda acildi. Yapilan oylama sonucu Toplanti Baskanlgina
Sn.BULENT COBANOGLU

mevcudun oybirligiyle segildi. Toplanti Bagkani, ilgili mevzuat uyarinca, Tutanak Yazmani olarak Sn.
Nihal Cetin Celik 'i ve Oy Toplama Memuru Omer Akis'i gérevlendirdi.

Gilindemin 2. maddesi uyarinca, Toplanti tutanaklarinin Genel Kurul adina imzasi hususu oya sunuldu,
mevcudun oybirligiyle Toplanti Baskanligi'na toplanti tutanaklarinin Genel Kurul adina imzasi
hususunda yetki verildi.

Giindemin 3. maddesi uyarinca, Sirketin 01.01.2021 -31.12.2021 tarihli hesap donemini kapsayan
2021 yih hesap dénemini kapsayan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmasina gegcildi. 2021 yil
ile ilgili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmus sayllmasina 2.003.997 adet olumlu,2023 adet
olumsuz oya karsin mevcudun oy ¢oklugu ile karar verildi. Sirketin 2021 yili ile ilgili Y6netim Kurulu
Faaliyet Raporu goriismeye acildi. Goris bildiren olmadi Glindemin 4. maddesi uyarinca, Sirketin
01.01.2021 -31.12.2021 tarihli hesap donemini kapsayan 2021 faaliyet

yilina iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zeti ISIK YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ
DENETIM A.S.'ni temsilen katilan Sn. MEHMET HALIM SAHIN tarafindan okundu.

Giindemin 5. maddesi uyarinca, Sirketin 01.01.2021 -31.12.2021 tarihli hesap donemini kapsayan
2021 yih faaliyet dénemi bilango ve gelir tablolarinin okunmasina gegildi. 2021 faaliyet yili ile ilgili
bilango ve gelir tablosunun okunmus sayilmasina 1.673.497 adet olumlu,332.523 adet olumsuz oya
karsin mevcudun oy ¢oklugu ile karar verildi. Glindem maddesi oya sunuldu.
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Yapilan oylama sonucu Sirketin 01.01.2021 - 31.12.2021 tarihli hesap donemini kapsayan 2021 faaliyet
yil finansal tablolarinin kabuliine 1.673.497 adet olumlu,332.523 adet olumsuz oya karsin mevcudun
oy ¢oklugu ile karar verildi.

MUHALEFET SERHI: Elektronik ortamda pay sahibi Mehmet Sahin Yiicer tarafindan verildi.

Gilindemin 6.maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu lyelerinin ibrasina gecildi. Yonetim Kurulu Gyelerinin
ibrasi oya sunuldu. Sirketimizin 01.01.2021 -31.12.2021 tarihli hesap dénemini kapsayan 2021 yil
hesap donemine iliskin olarak gérevde bulunduklari donem itibariyle; Sn.Bilent Cobanoglu,Sn.Kivang
Kaya,Sn.Semih Erk, Sn.Selahattin Kurutkan,Sn.Yusuf Murat Bigak,Sn.Emre Dagdelen,bagimsiz yonetim
kurulu Giyeleri Sn.Osman Nezihi Alptiirk, Sn.Muharrem Faik Oztunc¢'un 2021 yilindaki faaliyet ve
icraatlari sebebiyle 1.550.505 adet olumlu,332.523 adet olumsuz oya karsin ayri ayri ibralarina
mevcudun oy ¢oklugu ile karar verildi.

MUHALEFET SERHi:Elektronik ortamda pay sahibi Mehmet Sahin Yiicer tarafindan verildi

Gilindemin 7. maddesi uyarinca, 30.06.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile istifasi kabul edilen
Yénetim Kurulu Uyesi Emre Dagdelen'in yerine atanan Nami Uygar Kiilhasoglu'nun se¢imi TTK'nin 363.
Maddesi uyarinca, genel kurulun onayina sunuldu, mevcudun oy birligi ile kabul edildi.

Gindemin 8.maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu'nun kar dagitimina iliskin teklifi oya sunuldu, karin
dagitiimamasina iliskin teklifin kabuliine yapilan oylama sonucu 2.003.997 adet payin olumlu, 2023
adet olumsuz oya karsin

mevcudun oy ¢oklugu ile karar verildi.

Gilindemin 9.maddesi uyarinca, Sirketimiz tarafindan 3.kisiler lehine 01.01.2021-31.12.2021 tarihli
hesap donemini kapsayan 2021 yili faaliyet doneminde verilmis olan herhangi bir teminat, rehin ve
ipotek bulunmadigi, hakkinda bilgi verildi.

Gilindemin 10.maddesi uyarinca, 2021 yili hesap doneminde bagis ve yardimda bulunulmadigina
iliskin bilgi verildi. 01.01.2022 - 31.12.2022 faaliyet yilinda yapilacak bagislarin Gst sinirinin 100.000 TL
olarak tespitini iceren Yonetim Kurulu'nun 6nerisi oya sunuldu,1.673.497 adet payin olumlu,332.523
adet olumsuz oya karsin mevcudun

oy coklugu ile kabul edildi. Gindem maddesine muhalefet serhi verildi. MUHALEFET SERHI:Elektronik
ortamda pay sahibi Mehmet Sahin Yiicer tarafindan verildi.

Giindemin 11.maddesi uyarinca, Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.2. maddesi uyarinca hazirlanan ve
bilgilendirme dokiimani ekinde yer verilen (Ucretlendirme Politikasi) hakkinda pay sahipleri
bilgilendirmek amaciyla ‘Ucretlendirme Politikasi'okundu. Genel kurula bilgi verildi.

Glndemin 12. maddesi uyarinca, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden Sorumlu komitenin goérisu
dogrultusunda; Sirketimizin 2022 faaliyet donemindeki finansal raporlarin 4 denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek tizere, istanbul'da yerlesik AG
Yeminli Mali Msavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. firmasinin bagimsiz denetgi olarak secilmesi icin
Sirket Yonetim Kurulu'nun 26.04.2022 tarihli ve 2022/8 sayil teklifi okundu. Oya sunuldu, AG Yeminli
Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. nin secimi nin kabuliine mevcudun oy birligi ile karar verildi.

Giindemin 13. Maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerinin tespitine gecildi. Yonetim
kurulundaki gérev ve sorumluluklari dikkate alinarak, Yonetim kurulu baskanina net 40.0000 TL,
Yonetim kurulu Gyelerine net

5.500 TL Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylik net 6000 TL/Ay yonetim kurulu Gyelik Gcreti
odenmesi 6nerildi, oya sunuldu, yapilan oylama sonucu s6zIi 6nergenin kabuliine 2.003.997 adet
payin olumlu, 2023 adet olumsuz oya karsin mevcudun oy ¢oklugu ile karar verildi.
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Giindemin 14. Maddesi uyarinca, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395.ve 396. maddeleri geregince izin
verilmesi hususu onaya sunuldu ve mevcudun oy birligiyle kabulline karar verildi

Giindemin 15.maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Teblig'inin 10. Maddesi uyarinca, Sirketimizin iliskili taraflari ile ilgili yaygin ve sireklilik arz eden
islemleri ve isleme taraf sirketler hakkinda Genel Kurula bilgi verildi.

Giindemin 16.maddesi uyarinca, Sirketimizin Esas Sozlesmesinde "Sirketin Sermayesi" baslikh 6.
maddesinde yer alan kayith sermaye tavanin yikseltilmesi ve sliresinin uzatilmasina iliskin Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanan tadil metni degisikligi genel kurulun onayina
sunulmus, mevcudun oy birligi ile kabultine karar verildi. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1050030

08.08.2022 Sirketimizin Turkiye Garanti Bankasi A.S.ile yapmis oldugu borg yapilandirma anlagmasi
sonucunda,sirketimize ait yapilandirilmis borglarimizin taksit 6demelerinin tamami 08.08.2022
tarihinde 6denmistir.Tlrkiye Garanti Bankasi A.S.'ne herhangi bir borg yikimlaligimiiz kalmamistir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1053224

24.10.2022 Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 24.10.2022 tarihinde yapmis oldugu toplantisi sonucunda,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Sn.Nami Uygar Kiilhasoglu'nun istifasinin kabuliine
karar verilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1073659

G. FAALIYET DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN OLAYLAR
Yoktur.
H. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan 'Kurumsal Yonetim'in dort temel
ilkesi ‘ne tam olarak baghdir.

Sirketimiz binyesinde bulunan Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi komiteleri ve bu
komitelerin gorev ve galisma esaslari ile kar dagitim, bilgilendirme, licretlendirme politikalari, diger tim halka
acik ortakliklarda oldugu Gzere hep bu amaglari gerceklestirmek lizere kurulmus ve olusturulmustur. Sirket
oncelikle basta SPK olmak (izere tiim dizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin gdzetimi,

denetimi altinda faaliyetlerini ylritmektedir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan ytkimliliklerin mevzuatla belirlenen kurallar cercevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde strdiriilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu olarak
olusturulan “Yatirimai iliskileri B&limu”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda Mali isler ve Hukuk departmanlarimizla birlikte tim
departmanlarimizla iletisim halinde olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Sirketimiz 3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak ylrurlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (Kurumsal Yonetim Tebligi)’'nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
calismalarini yiritiirken aciklamalari beklenen temel ilkelerin (Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum

Cercevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen

Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildigi “Kurumsal Yonetim Tebligi (l1-
17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (1I-17.1.a) hikiimlerinde belirtilen raporlamalar i¢in gerekli calismalar
baslayacak olup 6ngorilen en kisa zamanda bu anlamda bir raporlama ¢alismasi yapmayi planlamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda yer alan
ilkelere 01.01.2022—-31.12.2022 faaliyet doneminde de uyulmustur.

QO
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Sirketin 2022 yili faaliyet donemi olan 01.01.2022-31.12.2022 tarihi itibariyle faaliyet bilgilerini iceren dénem

Faaliyet Raporu mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Sirket ‘in yonetim kurulu tyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmistir.

YONETiIM KURULU
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