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1.Genel Bilgiler

a.) Burapor, 01.01.2015 - 30.09.2015 donemi faaliyetlerine iliskin olarak Senkron Giivenlik ve
Iletisim Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmistir.

b.) Sirketin;

Ticaret Unvam Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemleri Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi 368042

Ergenekon Mh. Dolapdere Cd. No:134 Pangalti/Sisli/Istanbul
Merkez {letisim Bilgileri | Tel :0 2122964671

Faks : 0212296 46 75

Ehlibeyt Mh. Ceyhun Atuf Kansu Cd. Gozde Plaza No:130/48
Irtibat Biirosu Iletisim Cankaya/Ankara

Bilgileri — Ankara Tel :03124736525

Faks : 0312473 6527

Irtibat Biirosu Iletisim 1813 Sk. Sabir Apt. No:1 D:1 Bostanli Mh. Karsiyaka/Izmir
Bilgileri — [zmir Tel :02329358176

Etiler Mh. Adnan Menderes Blv. No:47 D:304

Irtibat Biirosu Iletisim Muratpasa/Antalya

Bilgileri — Antalya Tel :024299910 22
Faks : 0242999 10 24
Internet Sayfasi www.senkronguvenlik.com.tr

c.) Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi;

Sirket, SPK'nin 17.10.2014 tarih ve 30/997 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine ge¢mis ve
kayith sermaye tavanimi 27.500.000 TL olarak belirlemistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 08.12.2014 tarih ve 2014/14 sayili karar1 ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 19.02.2015 tarih ve 4/201 sayili toplantisinda onaylanan, sirketimizin 27.500.000
TL kayith sermaye tavani igerisinde, 5.500.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut
ortaklarin riichan haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle 6.700.000 TL'ye c¢ikartilmasi
nedeniyle, artirilan 1.200.000 TL nominal sermaye miktarini temsil eden paylar ile ortak satis1
kapsaminda 1.480.000 TL (1.300.000 Biilent Cobanoglu, 180.000 TL Semih Erk) nominal degerli
paylar olmak iizere toplamda 2.680.000 TL nominal degerli paylar 26 — 27 Subat 2015
tarihlerinde Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satilmis olup, Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi
bu dogrultuda 6.700.000 TL ye yiikselmistir.

Bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde 5.950.000 adet B grubu hamiline yazil1 ve 750.000 adet
A grubu nama yazili olmak tizere 6.700.000 adet paya boliinmiistiir.

Cikarilmis sermayenin tamami 6denmistir.

Ortaklik Yapisy;
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30.09.2015
y . Toplam Nominal | Sermayedeki
Ortagin Ad1 Soyadi, Unvani Grup | Nama/Hamiline Tutar (TL) Pay1 (%)
. . A Nama 750.000
Bilent Gobanoglu B Hamiline 2.625.000 2037
) A Nama -
Semih Erk B Hamiline 95.000 142
Senkron Elektronik Savunma A Nama - 891
Tekn.Sist.San.ve Tic.Ltd.Sti. B Hamiline 550.000 !
Halka Acik B Hamiline 2.680.000 40,00
Toplam 6.700.000 100,00
31.12.2014
y e Toplam Nominal | Sermayedeki
Ortagmn Adi Soyadi, Unvani Grup | Nama/Hamiline Tutar (TL) Pay1 (%)
. . A Nama 750.000
Billent Gobanoglu B Hamiline 3.925.000 55,00
. A Nama -
Semih Erk B Hamiline 275.000 >0
Senkron Elektronik Savunma A Nama - 10.00
Tekn.Sist.San.ve Tic.Ltd.Sti. B Hamiline 550.000 ’
Toplam B 5.500.000 100,00
¢.) Imtiyazh Paylar ve Oy Haklary;
Co . . C o Pay Devri vb.
Grup Oy Imtiyaz1 | Yonetim Kurulu Se¢iminde Imtiyaz Kisitlamalar
A Madde 12 Madde 7 Madde 10
Madde 12

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay i¢in yonetim kurulu iiyelerinin se¢imi hari¢ 15 (Onbes), B grubu
pay sahiplerinin veya vekillerinin ise her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakki vardur.

Madde 7

Sirketin igleri ve yonetimi, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan segilecek en az 6 (alt1) en ¢ok 9 (dokuz) {iyeden olusacak bir yonetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulunun 6 veya 7 iiyeden olusmas: halinde 3 (iig) iiyesi; 8
veya 9 liyeden olusmasi halinde ise 4 (dort) tiyesi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecegi adaylar arasindan secilir. Yonetim kurulu tiyeleri ilk toplantilarinda A grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan secilmis tiyeler icinden bir bagkan ve yeteri kadar
baskan yardimcisi seger.

Madde 10

A grubu nama yazili pay sahiplerinden paymi devretmek isteyen paydas yonetim kuruluna
bagvurur. Yonetim kurulu 6nce devre konu pay1 bagvuru anindaki gercek degeriyle A grubu
pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren 1 ay igerisinde paydaslar arasindan talip
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cgkmadig1 takdirde paydas paymi devredebilir ve bu durumda yonetim kurulu onay
vermekten ve pay defterine kayittan imtina edemez. Borsada islem géren A grubu nama yazili
paylarin ise borsada gerceklestirilen islemler neticesinde devrinde, pay defterine kayittan
imtina edilemez.

d.) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi

Sirketin yonetim organi, ikisi (2) bagimsiz olmak iizere alt1 (6) {iyeden olusan Yonetim
Kurulu'dur.

Yonetim Kuruluy;

Sirkette
Uyenin Adi Soyadi | Gorevi Ustlendigi Gorevi Siiresi
Gorevler
Biilent Cobanoglu Yonetim Kurulu Bagkan: | Genel Muidiir | 01.12.2014-01.12.2017
Semih Erk Yonetim Kurulu Bagkan 01.12.2014-01.12.2017
Yardimcisi
Tulu Siyavus Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir 01.12.2014-01.12.2017
Yardimcisi
Kenan Miilayim Yonetim Kurulu Uyesi 01.12.2014-01.12.2017
Melih Enis Tezer | Lonetim Kurulu 01.12.2014-01.12.2017
Bagimsiz Uyesi
. Yonetim Kurulu
Belgin Pekcan . - . 01.12.2014-01.12.2017
Bagimsiz Uyesi
Ust Diizey Yoneticiler;
Ad1 Soyadi Gorevi
Tulu Siyavus Genel Miidiir Yardimcisi
Hakan Kiling Muhasebe Mudiiri
Seyhan Erdem Kurumsal ve Zincir Projeler Satis Miidiirii
Orhan Demirkaya Teknik Miidiir
Kasim Giiluistiir Kamu Ihale ve Proje Satis Miidiirii
Ebru Ercil Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Biilent Cobanoglu (Yénetim Kurulu Baskani)

28.01.1961 tarihinde dogmus olup, 1984 yihinda Bogazigi Universitesi, Elektrik Elektronik
Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. 1985 yilinda yine Bogazici Universitesi'nde
lisanstistii egitimini, 1986 yilinda ise doktora egitimini tamamladiktan sonra, Novak Koruma
Hizmetleri A.S.’de proje ve teknik hizmetler miidiirii, bakim hizmetleri ve santiyeler miidiir,
yurtdist proje ve santiyeler midiirlitk gorevlerini tistlenmistir. 1991 yilinda Titan Bina
Elektronik Sistemleri A.S.’de Istanbul bdlge miidiirii, 1994 yilinda Han Bilgi Yonetim
Hizmetleri Ltd."de elektronik giivenlik satis miidiirii olarak ¢alismistir. Uzun yillar 6zel
sektorde cesitli gorevler yaptiktan sonra 1997 yilinda kurucu ortagr oldugu Senkron
Gilivenlik’te Yonetim Kurulu Bagkanlig1 yapmakta olup, ayrica Senkron Elektronik Savunma
ve Senkron Elektronik Giivenlik ve Teleay Video Coziimleri A.$.de kurucu ortak olarak
bulunmustur.
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Semih Erk (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist)

11.07.1952 tarihinde dogmus olup, 1974 yilinda Bogazici Universitesi, Isletme béliimiinden
mezun olmustur. 1975 yilinda yine Bogazici Universitesi'nde Isletme yiiksek lisans egitimini
tamamladiktan sonra, sirasiyla Cukurova Holding A.$., Bozkurt Mensucat A.S (Kog Holding),
Data Bilgi Islem Sistemleri A.S. ve AVM Holding A.S. de gesitli pozisyonlarda gérev almustir.
2013 yilindan itibaren Senkron'un yonetim kurulu baskan yardimciligi gorevini devam
ettirmektedir.

Tulu Siyavus (Yonetim Kurulu Uyesi)

27.12.1941 tarihinde dogmus olup, Haydarpasa Lisesi mezunudur. Is hayatina 1962 yilinda
Garanti Bankasi'nda baslamis olup, sirasiyla Ferikody, Elmadag, Giizelbahge, Findikl1 ve Galata
subelerinde miidiirliik gorevleri yapmistir. 1984 yilinda Garanti Bankasi’'ndan ayrildiktan
sonra sirastyla Netbank, Mar Holding, Vip Tekstil ve Meri¢ Bross Holdingte cesitli gorevlerde
bulunduktan sonra 2004 yilindan beri Senkron Giivenlik’te genel miidiir yardimcili1 gérevini
tistlenmekte olup, 2014 yilindan itibaren Senkron’da yonetim kurulu iiyesidir.

Kenan Miilayim (Yonetim Kurulu Uyesi)

1966 Tekirdag dogumlu olup, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Adalet Yiiksek Okulu ve
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nden mezundur. 1994 yilindan beri Bakirkdy’de serbest
olarak galismaktadir. Mali Miisavirler Muhasebeciler Birligi Dernegi'nde bir donem Y&netim
Kurulu Uyeligi bir donem de Genel Baskan Yardimcihigi grevinde bulunmustur. Halen
Bakirkoy Mali Miisavirler Muhasebeciler Birligi Dernegi’'nde Bagkan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir. Bakirkdy’de Kent Konseyi Uyeligi ve Bakirkdy Is Adamlar1 Dernegi'nde
Denetim Kurulu Uyeligi devam etmektedir. 2014 yihindan beri Senkron’da ydnetim kurulu
iyesidir.

Melih Enis Tezer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1960 yilinda dogmus olup, 1983 yilinda Istanbul Teknik Universitesi, Mimarlik fakiiltesinden
mimar unvani, 1985 yilinda ise Istanbul Teknik Universitesi Restorasyon boliimiinden yiiksek
mimar unvanini almistir. 8 yillik 6zel sektor deneyiminden sonra 1996 yilinda Sim Mimarlik
Ltd. Sti.’yi kurmustur. 2014 yilindan itibaren Senkron’da yonetim kurulu tiyesidir.

Belgin Pekcan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1965 yilinda dogmus olup, 1987 yilinda Yildiz Teknik Universitesi, Elektrik Miihendisligi
bolimiinden mezun olduktan sonra Enkom Miihendislik Miisavirlik Elektrik Taahhhtit
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti."yi kurmustur. TMMOB Elektrik miihendisleri odasi tiyeligi bulunan
Belgin Pekcan, 2014 yilindan beri Senkron’da yonetim kurulu tiyesidir.

Seyhan Erdem (Kurumsal ve Zincir Projeler Satis Miidiirii)

05.01.1981 tarihinde dogmus olup, Fatih Universitesi Elektronik Miihendisligi boliimiinden
mezun olmustur. Is hayatina 2003 yilinda Prestij Tekstil’de satis sorumlusu olarak baglamis
olup, 2004 yilinda Global Elektronik’te satis sorumlusu olarak devam etmistir. 2006 yilinda
Senkron’da kurumsal ve zincir projeler satis mithendisi olarak ise baslamis olup, 2012 yilindan
beri kurumsal ve zincir projeler satis miidiirii gorevini tistlenmektedir.

Orhan Demirkaya (Teknik Miidiir)

04.08.1965 tarihinde dogmus olup, Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Is hayatina 1990 yilinda Yildizlar Tekstil’de Ar-
Ge miihendisi olarak baglamis olup, sirastyla ONPA’da saha miihendisi, Askan Miisavirlik’te
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proje miithendisi, Mebum’da teknik miidiir, Transanka A.S."de proje miidiirii, Senkron’da
teknik miidiir, CSU’da teknik miidiir ve Transvaro A.S.’de proje miihendisi olarak ¢alismistir.
Uzun yillar 6zel sektorde cesitli gorevlerde bulunduktan sonra 2010 yilindan itibaren
Senkron’da teknik miidiir olarak gorev yapmaktadir.

Kastm Giiliigtiir (Kamu Thale ve Proje Satis Miidiirii)

01.10.1964 yilinda dogmus olup, Istanbul Teknik Universitesi, Endiistri Miihendisligi
boliimiinden mezun olmustur. 1990 yilinda Bilkon Bilgisayarli Sistemler San ve Tic A.S. ve
Giil-IN Ingaat San. ve Tic A.S.de sirket ortag1 ve yonetici miidiir olarak, Erben Kontrol
Sistemleri San. ve Tic. A.$. de satis ve pazarlama miidiirii olarak ¢alismistir. Son olarak 2010
yilindan itibaren Senkron’da kamu ihale ve proje satis miidiirii gorevinde ¢alismaktadir.

Hakan Kiling (Muhasebe Miidiirii)

03.08.1966 tarihinde dogmus olup, Marmara Universitesi Iktisat boliimiinden mezun
olmustur. Is hayatina 1990 yilinda Tamek Holding’de muhasebe memuru olarak baglamis
olup, sirasiyla Fruko Mesrubat ve Etkin Oto Kiralama’da muhasebe sefi ve muhasebe miidiirii
olarak gorev yapmistir. 2003 yilindan itibaren Senkron’da muhasebe miidiirii olarak gorev
yapmaktadir.

Ebru Ercil (insan Kaynaklar: Miidiirii)

03.04.1971 tarihinde dogmus olup, 1993 yilinda Ankara Universitesi Felsefe boliimiinden,
2000 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Insan Kaynaklar1 boliimiinden mezun olmustur. Is
hayatina 1993 yilinda Senesenevler Lisesi'nde 6gretmen olarak baslamis olup, sirasiyla
Benetton A.S.’de insan kaynaklar1 asistani, Akbank Egitim Miidiirliigii'nde egitim uzman
yardimcisi, Commercial Union Hayat Sigorta ve Star Medya Grubu'nda insan kaynaklar1
yoneticisi, Kale Grubu ve Etstur’da insan kaynaklar1 miidiirii olarak gorev almigtir. 2014
yilindan itibaren Senkron’da insan kaynaklar: miidiirii olarak calismaktadir.

Sirketin 30.09.2015 tarihinde sona eren donem igerisinde ortalama 125 (Yiizyirmidbes) kisi
istihdam edilmistir. (31.12.2014: 44 kisi)

2.Y6netim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

a.) YOnetim organi iiyeleri ve iist diizey yoOneticilere raporun ilgili oldugu hesap donemi
igerisinde saglanan mali menfaatlerin toplam tutar1 1.003.763,76 TL’dir.

b.) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin raporun ilgili oldugu hesap doénemi igerisinde toplam
tutar1 161.339,44 TL'dir.

3.Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket hesap doneminde Ar-Ge ¢alismasi gergeklestirmemistir.

4 Sirketin Faalivetleri ve Faalivetlere iliskin Onemli Gelismeler

Elektronik giivenlik sektoriinde faaliyet gosteren Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemleri A.S.,
yurtici ve vyurtdisinda elektronik giivenlik sistemlerinin kesif ve analizi, tasarim,
projelendirilmesi, montaji, satis Oncesi ve sonrasinda damigsmanlik hizmetleriyle entegre
¢oztimler sunmaktadir. Elektronik giivenlik sistemi; kapali devre TV sistemleri, kapali devre
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TV sistemleri giivenlik yazilimlari, biyometrik giris sistemleri, kartl1 gecis sistemleri, hirsiz ve
yangin alarm sistemleri, video interkom sistemleri, elektronik iiriin gozetleme sistemleri ve
cevre giivenlik sistemlerini kapsayan genis bir ekosistemdir.

Senkron, kurulus yili olan 1997’den bu yana sektorde faaliyet gostermekte olup, yukarida
sayilan tiim sistemlerin entegrasyonunu yapabilecek donanima ve insan kaynagina sahiptir.
Ulkemizde giivenlik sektdriiniin gelisimi, cogunlukla kurumsal miisterilere ¢éziimler sunan
Senkron’un satis gelirlerinin son yillarda diizenli olarak artmasmi saglamistir. Onemli bir
kismi kapali devre kamera (CCTV) sistemlerinden saglanan satis gelirlerinin ve donem karinin
yillar bazinda dagilimi asagidaki gibidir :

01.01.2015- 01.07.2015- 01.01.2014- 01.07.2014-

30.09.2015 30.09.2015 30.09.2014 30.09.2014
Satiglar 19.669.179 7.307.525 25.691.158 7.942.939
Dénem Kart (535.844) (172.546) 1.058.120 1.745.174

(%2,72) (%2,36) %4,12 %21,97

a.) Senkron Giivenlik halka arz izahnamesinde de taahhiit edildigi iizere halka arzdan elde
edilen kaynag1 Tiirkiye'nin gesitli bolgelerinde irtibat ofisleri acarak degerlendirmeyi
sirdiirmektedir. Bu dogrultuda sirasiyla 29.06.2015 ve 25.08.2015 tarihlerinde KAP’ta
yayimlanan Izmir ve Antalya ofislerinin faaliyete baglamasi donem igerisinde
gerceklestirdigimiz belli bash yatirim harcamalaridir.

b.) Sirketin dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

c.) Sirket hesap donemi igerisinde kendi paylarmi iktisap etmemistir.

¢.) Sirkette hesap donemi igerisinde kamu denetimi yapilmamis olup, TMS/TFRS’ye gore
diizenlenen 01.01.2015-30.06.2015 dénemi finansal tablolari AC Istanbul Uluslararasi
Bagimsiz Denetim ve SM.M.M. A S. tarafindan smirli denetimden ge¢mistir.

d.) Donem igerisinde sirket aleyhine, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava agilmamustir.

e.) Detayli agiklamas1 22.09.2015 tarihli KAP bildiriminde yayimlanan, sirketimizin kamu
kurum ve kuruluglarinin diizenleyecegi ihalelere katilminin 1,5 yil siireyle
yasaklanmasina iligkin karar 19.09.2015 tarihli T.C. Resmi Gazete’de yayimlanmustir. Sirket
calisanimizin kasith olmadan yapti$1 hata kamu ihale kanununa ve mevzuata aykiri
oldugundan otorite sirketimizle ilgili bu sekilde bir tasarrufta bulunmustur. Bu kararla,
Senkron Giivenlik ve sermeyesinde %50'nin tizerinde pay sahibi olan Yonetim Kurulu
Baskanimiz ve Genel Miidiirtimiiz Sn. Biilent Cobanoglu; Biilent Cobanoglu’nun ortak
oldugu sahis sirketleri ve %50'nin lizerinde pay sahibi oldugu sermaye sirketleri de dahil
olmak {tizere; 18 (OnSekiz) ay siireyle kamu kurum ve kuruluslarinin agtigi ihalelere
katilamayacaktir. Yasaklamanin bitis tarihi 19.03.2017"dir.

f.) Sirket genel kurulu dénem igerisinde olaganiistii toplanmamuistir.

g.) Sirket donem iginde bagis ve yardim i¢in kaynak ayirmamais, sosyal sorumluluk projeleri
gergevesinde harcama yapmamustir.
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5.Finansal Durum

01.01.2015 | 01.01.2014
VARLIKLAR 30.09.2015 | 31.12.2014
Donen Varliklar 20.888.426 | 12.033.235
Nakit ve Nakit Benzerleri 123.657 1.122.499
Ticari Alacaklar 11.396.496 7.586.036
Miskili Taraflardan Ticari Alacaklar 902.360 1.021.907
Miskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10.494.136 6.564.129
Diger Alacaklar 95.412 4.691
Nigkili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0
Mligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 95.412 4.691
Stoklar 5.927.519 2.105.298
Pesin Odenmis Giderler 1.633.432 474.297
Mliskili Taraflar Pesin Odenmis Giderler 746.860 271.271
MNiskili Olmayan Taraflar Pesin Odenmis Giderler 886.572 203.026
Cari Donem Vergisiyle ﬂgili Donen Varliklar 28.142 656.327
Diger Donen Varliklar 1.683.768 84.087
Duran Varliklar 872.613 527.461
Maddi Duran Varliklar 575.925 414.203
Maddi Olmayan Duran Varliklar 84.003 58.910
Ertelenmis Vergi Varlig1 212.685 54.348
TOPLAM VARLIKLAR 21.761.039 | 12.560.696
01.01.2015 | 01.01.2014
KAYNAKLAR 30.06.2015 | 31.12.2014
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.960.212 4.149.288
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 536.975 0
Ticari Borglar 5.568.998 2.424.033
Miskili Taraflara Ticari Borclar 0 0
Miskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5.568.998 2.424.033
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 483.223 167.324
Diger Borglar 115.601 566.332
Iliskili Taraflara Diger Borglar 0 0
MNiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 115.601 566.332
Ertelenmis Gelirler 1.093.567 292.064
Donem Kar Vergi Yiikiimliligii 0 656.327
Kisa Vadeli Karsiliklar 161.848 43.208
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 161.848 43208
Karsiliklar
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 366.355 139.656
Uzun Vadeli Karsiliklar 215.708 117.873
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 215.708 117.873
Kargiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 150.647 21.783
OZKAYNAKLAR 13.434.472 8.271.752
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Odenmis Sermaye 6.700.000 | 5.500.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar: 1.198.232 1.198.232
Paylara iligkin Primler/Iskontolar 4.514.041 -

Kar veya ZareTrda Yenider.'l Smiflandirilmayacak Birikmis Diger (25.699) (10.221)
Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kazanclar: / (25.699) (10.221)
Kayiplari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 264.763 224.221
Geg¢mis Yillar Karlari / (Zararlar) 1.318.979 | (1.065.772)
Net Donem Kar1 / (Zarar1) (535.844) 2.425.292
TOPLAM KAYNAKLAR 21.761.039 | 12.560.696

Bir onceki hesap donemi sonuyla kiyaslandiginda sirketimiz bilangosunun yaklasik %73
oraninda biiylidiigli goriilmektedir (31.12.2014:12.560.696 - 30.09.2015:21.761.039). Biiyiik
oranda Ozkaynak kalemindeki artistan kaynaklanmakla birlikte, stoklardaki ve ticari
borgé&alacaklardaki artis da bu gelisime katki saglamistir. Aktiflerin biiyiik bir kismi dénen
varliklardan olusmaktadir (30.09.2015:96%). Donen varliklarin yarisindan fazlas
(30.09.2015:55%) nakit ve nakit benzerleri ve tahsilat vadesi kisa olan (1-3 ay arasi) ticari
alacaklardan ibarettir.

30.09.2015 tarihi itibariyle ticari alacaklarin 3.540.444 TL’si vadesi ge¢mis alacaklardir. Faaliyet
raporunun yayimlandigi 30.10.2015 itibariyle bu rakamin 812.778,15 TL'si tahsil edilmis olup,
heniiz tahsil edilmeyen tutarin 6nemli bir boliimii stipheli duruma diisecek nitelikte bir alacak
olmayip, en kisa siirede tahsil edilmesi beklenmektedir.

Senkron'un Dbilangosunda pasifleri (kaynaklari) olusturan kalemler incelendiginde
yukiimliiliiklerin 6énemli bir kismimin (30.09.2015:96%) kisa vadeli oldugu, uzun vadeli

ylkiimliiliiklerin toplam i¢inde ¢ok kiigiik bir paya sahip oldugu goriilmektedir.

Net calisma sermayesinin pozitif tarafta seyretmesi (Dénen Varliklar — Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar = 30.09.2015:20.488.426-7.960.212 = 12.928.214) sirketimizin likidite probleminin
olmadigin1 gostermesi agisindan 6nemlidir.

Sirketimizin ana fon kaynag1 ozkaynaklar1 ve operasyonel faaliyet karliigi oldugundan
O0zkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki pay1 ge¢misten bugiine yiiksek bir seyir
izlemistir. (30.09.2015:62%)

01.01.2015 |01.01.2014
RASYOLAR 30.09.2015 |31.12.2014
Cari Oran
(Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 2,62 2,90
Likidite Orani1 (Donen Varliklar — Stoklar — Diger Dénen Varliklar 167 537
/ Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) ’ ’
Ozkaynaklar / Kisa Vadeli Yuikumliliikler 1,69 1,99
Ozkaynaklar / Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 36,67 59,23
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikumliliikler 1,61 1,93
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 25,02 -
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar / Toplam Varliklar 0,025 -
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Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Kaynaklar 0,38 0,34
Faaliyet Giderleri / Net Satiglar 24,45% 13,15%
Net Kar Marjt (2,72%) 7,40%
Ozsermaye Karlilig (3,99%) 29,32%

Finansal durum tablosuna benzer sekilde rasyolar da incelendiginde, sirketimizin finansal
acgidan ciddi bir risk altinda olmadig: goriilmektedir. Kisa vadeli bor¢ 6deyebilme yetenegini

gosteren cari oran ve likidite oran1 incelenen dénemler itibariyle yiiksek seviyede seyretmis
ve 30.09.2015 dénemi itibariyle sirasiyla 2,62 ve 1,67'ye ulasmistir. Ayni sekilde sirketimizin
artan karlilig1 6zkaynaklara da olumlu yansimis ve o6zkaynaklar, kisa ve uzun vadeli
yiikiimliiliiklerin tamamini karsilayacak seviyeye ulasmistir. (30.09.2015:1,61)

01.01.2015 | 01.07.2015 | 01.01.2014 | 01.07.2014

KAR VEYA ZARAR KISMI 30.09.2015 | 30.09.2015 | 30.09.2014 | 30.09.2014
Hasilat 19.669.179 7.307.525 25.691.158 7.942.939
Satiglari Maliyeti (-) (15.889.795) | (6.024.925) | (21.933.756) | (4.837.812)
Briit Kar/(Zarar) 3.779.384 1.282.600 3.757.402 3.105.127
Genel Yonetim Giderleri (-) (3.182.892) | (1.055.975) | (2.066.728) (675.743)
Pazarlama Giderleri (-) (1.626.590) (605.673) (1.118.402) (305.710)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler | 1.352.771 390.459 1.251.580 178.656
Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler (1) (1.024.626) (277.555) (477.660) (100.966)
Esas Faaliyet Kar1 / (Zarar1) (701.953) (266.144) 1.346.192 2.201.364
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 224.462 53.040 62.510 15.079
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler
@) _
Finansman Gideri Oncesi (477.491) | (213.104) | 1.408.702 | 2.216.443
Faaliyet Kar1 / (Zarar1)
Finansman Gelirleri 29.158 4.630 19.374 19.374
Finansman Giderleri (-) (113.114) (96.935) (56.050) (52.372)
Surduriilen Faaliyetler Vergi (561.447) | (305.409) | 1.372.026 | 2.183.445
Oncesi Kar1 / (Zarar1)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
(Gideri)/Geliri

-Donem Vergi (Gideri)/Geliri - - (390.391) (317.569)

-Ertelenmis Vergi
(Gideri)/Geliri 25.603 132.863 76.485 (120.702)
Stirdiiriilen Faaliyetler Donem | (a5 01p) | (172506) | 1058120 | 1.745.174
Kar1 / (Zarar1)
Durdurulan Faaliyetler Dénem
Kari / (Zarar1) i i i i
Doénem Kar1 / (Zarar1) (535.844) (172.546) 1.058.120 1.745.174

Pay Basina Kazang
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- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay

86 ,026 5,888 7,933
Basina Kazang (0,086) | (0,026) ‘ ‘ ‘

Gegen yilin ilk 9 aylik donemine yakin bir briit kar rakamina ulasilmasina ragmen, 2015 y1linin
ilk 9 aylik doneminde faaliyet giderlerinin yiiksek seyretmesi, donem sonu zararinin
olusmasina yol agmistir.

TTK 376.madde geregi;

(I) Son yillik bilangodan, sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin yarisinin zarar
sebebiyle karsiliksiz kaldig1 anlasilirsa, yonetim kurulu, genel kurulu hemen toplantiya cagirir
ve bu genel kurula uygun gordiigii iyilestirici 6nlemleri sunar.

(2) Son yillik bilangoya gore, sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin tigte ikisinin zarar
sebebiyle karsiliksiz kaldig1 anlasildig: takdirde, derhal toplantiya cagrilan genel kurul,
sermayenin tigte biri ile yetinme veya sermayenin tamamlanmasina karar vermedigi takdirde
sirket kendiliginden sona erer.

Bu agiklamalar 1s181nda sirketimizin; 30.09.2015 tarihinde biten donemi (535.844) TL zararla
kapatmasina ragmen sermaye ile kanuni yedek akgeler toplaminin (6.964.763 TL) karsiliksiz
kalmadig1 ve borca batikligin s6z konusu olmadigi, Yonetim Kurulu'muz tarafindan tespit
edilmistir.

08.12.2014 tarih 2014-14 sayili Yonetim Kurulu karari ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
19.02.2015 tarih 4/201 sayili toplantisinda onaylanan kararla, 1.200.000 TL nominal bedelli B
grubu hamiline yazili paylar ihrag edilerek sirket sermayesi 6.700.000 TL’ye yiikseltilmistir.
Thrag edilen paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da 26-27 Subat 2015 tarihlerinde pay basina
5,25 TL sabit fiyattan talep toplama yontemiyle satisa sunulmus ve ortak satis1 da dahil sirket
sermayesinin %40’ma denk gelen 2.680.000 adet pay, 04.03.2015 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da islem gormeye baglamistir.

Sirketin kar dagitim politikas1 asagidaki gibidir;

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goriilen dénem net kari, varsa
gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Tirk Ticaret Kanununun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore ¢ikarilmis sermayenin
ylizde yirmisine ulagincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Pay:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutariin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan
belirlenen oran ve miktarda birinci kar pay1 dagitilir.

fkinci Kar Pay:
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c) Safi kardan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

¢) Pay sahiplerine dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan %5 oraninda kar payi
diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesinin
ikinci fikrasi c bendi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

d) TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 aktarilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve
pay sahibi digindaki kisilere karda pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kar pay1 dagitilamaz.

Paylara iliskin kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasast Mevzuati
gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
almamaz.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesindeki diizenleme ¢ercevesinde ortaklarma
kar pay1 avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

6.Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmeleri

Sirketimiz, i¢inde bulundugu sektor ve faaliyet gosterdigi cografyalardan dolay: bir takim
risklere maruz kalmakta ve bunlar1 yonetmeye ¢alismaktadir. Bunlar kisaca;

Kredi Riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yiikiimliliiglinii yerine getirememesi
nedeniyle sirkete finansal bir kayip olusturmasi riskidir. Senkron, islemlerini kredibilitesi
yliksek taraflarla gerceklestirmeye yoluyla riskini azaltmaya galismaktadir. Senkron’un maruz
kaldig1 kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devaml olarak izlenmektedir.

Likidite Riski:

Senkron Yonetim Kuruly, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarin diizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin
ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Kur Riski:

Yabanci para cinsinden islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Bu riskler,
doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve smirlandirilmaktadir. Senkron,
baslica ABD Dolar;, EUR ve GBP cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Kurlardaki
%10'luk degisim baz alinarak sirket {ist diizey yoneticilerine raporlama yapilir ve alinacak
aksiyon iist yonetim tarafindan belirlenir. Senkron, faaliyetlerinden kaynaklanan déviz
ylukiimliliigiinii tiirev finansal araglar kullanmak suretiyle hedge etmemektedir.
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Faiz Oran Riski:

Piyasa faiz oranindaki degismelerin finansal araglarin gercege uygun degerinde veya
gelecekteki nakit akislarinda dalgalanmalara yol agmasi, sirketlerin faiz oram riskiyle basa
¢itkma gerekliligini dogurur. 30.09.2015 tarihi itibariyle Senkron"un degisken faizli finansal
araci bulunmadigindan sirketimiz faiz orani riskine maruz kalmamaktadir.

Fiyat Riski:
Senkron’un finansal durum tablosunda alim-satim amagli finansal varlik olarak smifladig1 pay
senetleri bulunmadigindan dolay1 sirketimiz fiyat riskine maruz kalmamaktadir.

Sermaye Riski:

Sirketimiz sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin devamliligin1 saglamaya
calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi
artirmay1 hedeflemektedir. Sirket’in sermaye risk yonetimi hesaplanirken, kredileri de igeren
borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, 6denmis sermaye, tanimlanmis fayda planlar
yeniden Ol¢lim kazang / kayiplari, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ile gegmis yil kar /
(zararlari) igeren 6zkaynak kalemleri dikkate alinir. Sirket sermaye maliyeti ile birlikte her bir
sermaye sinifiyla iligskilendirilen riskler {ist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisinin yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle dengede tutulmas: amaglanmaktadr.

Riskin erken saptanmasi komitesi sirket Yonetim Kurulunun 2014-22 sayili ve 17.12.2014
tarihli karar1 ile kurulmus ve ¢alismalarina baslamis olup, hesap donemi igerisinde Yonetim

Kurulu'na rapor sunmamuistir.

7.Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket esas sOzlesmesinde hesap doénemi igerisinde bir kez degisiklik yapilmistir. Sirket
0denmis sermayesinin 5.500.000 TL’den mevcut ortaklarin riichan hakk: kisitlanarak yeni pay
ihrac1 yoluyla 6.700.000 TL’ye artirilmasina iliskin karar 07.05.2015 tarihinde tescil edilmis ve
13.05.2015 tarihli TTSG’de yayimlanmustir.

8.1liskili Taraf Islemleri

Iliskili taraflar;

. . Ortakhk
Adi, Soyadi Sirket Unvani Gorevi Pay1 (%) Durumu

YOnetim

Biilent Cobanoglu | Teleay Video Coziimleri A.S. | o W Bagkan1

95,00 Devam Ediyor

Ortak, Sirket

Biilent Cobanoglu | Senkron Elektronik Giivenlik 95,00 Devam Ediyor

Miidiirii
Biilent Cobanoglu | Senkron Elektronik Savunma Ortalf’ §lr..ket 100,00 Devam Ediyor
Miidiirii
. . - . Y Onetim .
Semih Erk Teleay Video Coziimleri A.S. Kurulu Uyesi 5,00 Devam Ediyor
Semih Erk Senkron Elektronik Guivenlik Ortak 5,00 Devam Ediyor
Semih Erk Neo Smart Shop Magazacilik Yonetim Devam Ediyor

Coziimleri Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
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ili§kili taraflarla olan bakiyeler;

Alacaklar (TL)

Borglar (TL)

01.01.2015

Kisa Vadeli

Uzun Vadeli

Kisa Vadeli

Uzun Vadeli

30.09.2015

Ticari

Ticari
Olmayan

Ticari

Ticari
Olmayan

Ticari

Ticari

Olmayan

Ticari

Ticari
Olmayan

Senkron
Elektronik

Savunma

509.447

Senkron
Elektronik
Guvenlik

44.355

Teleay
Video
Coziimleri

54.580

NeoSmart
Shop
Magazacilik

24.546

Toplam

632.928

Iliskili taraflarla olan islemler;

01.01.2015
30.09.2015

Tutarlar TL olarak ifade edilmistir

Mal Alimlar:

Mal Satislar

Kira Gelirleri

Hizmet
Alimlar

Hizmet
Satiglar1

Senkron
Elektronik
Savunma

11.700

150.000

20.000

Senkron
Elektronik
Guvenlik

11.700

150.000

20.000

Teleay Video
Coztimleri

12.640

4.347

9.000

Neo
Shop
Magazacilik

Smart

289

4.500

146

Toplam

12.640

4.636

36.900

300.000

40.146

9.Denetim Komitesinin Faaliyetleri ve Toplant1 Sonuglari

Denetim komitesi girket Yonetim Kurulunun 2014-19 sayili ve 17.12.2014 tarihli karar ile
kurulmus ve ¢alismalarina baslamis olup, hesap donemi igerisinde 8 (Sekiz) kez toplanmis ve
Yonetim Kurulu'na rapor sunmustur:

1.12.01.2015 tarihinde toplanan Denetim Kurulu tiyeleri; 2015 y1l1 boyunca sirketimiz finansal
tablolarmnin denetimi icin teklif sunan AC Istanbul Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve
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SM.M.M. AS/nin teklifini goriiserek oybirligiyle uygun bulmus ve Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

2. 30.04.2015 tarihinde toplanan Denetim Kurulu tyeleri, 01.01.2015 — 31.03.2015 dénemi
finansal tablo ve raporlarin oybirligiyle kabuliine ve Yonetim Kurulu'na sunulmasina karar
vermisgtir.

3. 04.05.2015 tarihinde toplanan Denetim Kurulu tiyeleri, 01.01.2015 - 31.03.2015 donemi
finansal tablo ve raporlarinin, sermaye baglikli maddesinde pay gruplarmnin sehven yanls
gosteriminden dolayr diizeltilmis haliyle KAP’ta tekrar yayimlanmak iizere YOnetim
Kurulu'na sunulmasina oybirligiyle karar vermistir.

4. 08.05.2015 tarihinde toplanan Denetim Kurulu iiyeleri, halka arz fiyatinin belirlenmesinde
esas alinan varsayimlara iliskin degerlendirme raporunu oybirligiyle kabul ederek Yonetim
Kurulu'nun onayina sunmuslardir.

5. 08.05.2015 tarihinde toplanan Denetim Kurulu {iyeleri, sermaye artirrmindan elde edilen
fonun kullanimina iliskin raporu oybirligiyle kabul ederek Yonetim Kurulunun onayina
sunmuslardir.

6. 10.08.2015 tarihinde toplanan Denetim Kurulu iiyeleri, 01.01.2015 — 30.06.2015 donemi
finansal tablo ve dipnotlarinin ve faaliyet raporunun kabuliine ve YoOnetim Kuruluna
sunulmasina oybirligiyle karar vermislerdir.

7.24.08.2015 tarihinde toplanan Denetim Kurulu tiyeleri, halka arz fiyatinin belirlenmesinde
esas alinan varsayimlara iligkin degerlendirme raporunu oybirligiyle kabul ederek Yonetim
Kurulunun onayma sunmuslardir.

8. 24.08.2015 tarihinde toplanan Denetim Kurulu tiyeleri, sermaye artirrmindan elde edilen
fonun kullanimma iliskin raporu oybirligiyle kabul ederek Yonetim Kurulu'nun onayina
sunmuslardir.




